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RESUMO

Considerando as praticas de organizacao e financiamento
da pos-graduacdo stricto sensu existentes na Alemanha
este artigo pretende elaborar uma proposta de
alinhamento das areas de pesquisas que 0 Programa de
Pds-graduacdo em Engenharia de Produgdo da
Universidade Federal de Santa Maria/RS (PPGEP-UFSM)
pode adotar a fim de estimular as indUstrias regionais a
financiar pesquisas no curso. Para tanto, foram analisadas
29 empresas que fazem parte da regido do Conselho
Regional de Desenvolvimento e tem Santa Maria/RS
como municipio sede. Os dados foram coletados junto ao
Cadastro Industrial da Federagdo das Industrias do Estado
do Rio Grande do Sul, Fundagdo de Economia e

Estatistica e no Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica. Para adotar um modelo de financiamento da
pos-graduacdo semelhante ao praticado na Alemanha,
recomenda-se que o PPGEP-UFSM busque uma maior
afinidade entre suas linhas de pesquisa e as atividades
produtivas das indUstrias regionais. Sugere-se que o0
programa desenvolva pesquisas em  maquinario
compativel com o produzido na regido para a producgdo de
tecnologias de producdo de alimentos e também para a
melhoria do manejo e beneficiamento de grdos e carnes,
possibilitando assim, as industrias locais uma melhoria
das condi¢des de competitividade.

PALAVRAS-CHAVE: pds-graduacdo, linhas de pesquisa, engenharia de produgdo.

AN ALIGNMENT OF THE PROPOSED RESEARCH AREAS IN A POST
GRADUATE PROGRAM IN INDUSTRIAL ENGINEERING

ABSTRACT

Considering the organizational practices and financing of
strict post-graduate studies existing in Germany this
article intends to prepare an alignment proposal in the
areas of research that the Postgraduate Program in
Industrial Engineering from the Federal University of
Santa Maria/RS (PPGEP-UFSM) can adopt to stimulate
regional industries to fund research on the course.
Therefore, they analyzed 29 companies that are part of
the Regional Development Council region and has Santa
Maria/RS as county seat. Data were collected by the
Registry of the Industrial Federation of Industries of Rio
Grande do Sul State, Economy and Statistics Foundation

and the Brazilian Institute of Geography and Statistics.
To adopt a graduate of the financing model similar to
that practiced in Germany, it is recommended that the
PPGEP-UFSM seek greater affinity between their lines
of research and production activities of regional
industries. It is suggested that the program develops
research in machinery compatible with that produced in
the region for the production of food production
technologies and also to improve the handling and
processing of grain and meat, thus enabling local
industries an improvement in conditions competitiveness.
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1. INTRODUCAO

O desenvolvimento econémico dos paises tem estado estreitamente relacionado ao
investimento feito por eles em seu capital humano. E em todos os niveis a educagéo é uma condicéo
altamente influente no desempenho econémico ainda que nao seja suficiente para sozinha ditar-lhe
os resultados. A qualidade da educagdo e a maneira como ela é distribuida sdo também aspectos de
grande relevancia (LOPEZ; THOMAS; WANG, 1998).

Conforme Chaves e Araujo (2011), o processo de expansdo da educacao superior brasileira
estd diretamente ligado a um incremento da insercdo do Brasil no mercado internacional e a um
movimento reformista orientado por organismos multilaterais de financiamento, como o Fundo
Monetério Internacional e o Banco Mundial como forma de condicionamento a obtencdo de
recursos das mais diversas ordens.

No segmento académico e cientifico da Engenharia, acompanhando a evolugdo da ciéncia e
da tecnologia, sdo muitas areas do conhecimento que vém crescendo no Brasil, sendo a maioria
delas reconhecidas pelo Conselho Regional de Engenharia e Agronomia e pelo Conselho Regional
de Administracdo e objeto de cursos reconhecidos pela Coordenacdo de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior (CAPES).

Entretanto, nas Ultimas décadas, o Brasil diminuiu os investimentos na formacdo de
engenheiros bem qualificados, enquanto outras nagdes investiram maci¢camente na formacao de seu
corpo de engenheiros e de seus proprios modelos de desenvolvimento de tecnologia (AMORIN,
2009). Por isso, observar como outras na¢des vém gerindo seu custeio da producgéo de tecnologia, a
exemplo da Alemanha, pode proporcionar ao Brasil o conhecimento necessario para elevar de
forma sustentdvel seus investimentos na formacéo de sistemas de educagéo e pesquisa de alto nivel,
favorecendo o desenvolvimento da capacidade produtiva do pais e a sua competitividade no cenario
internacional.

Diante do exposto, este artigo tem como objetivo elaborar uma proposta de alinhamento das
areas de pesquisas que o Programa de Pés-graduacdo em Engenharia de Producdo da Universidade
Federal de Santa Maria/RS (PPGEP-UFSM) pode adotar a fim de estimular as industrias regionais a
financiar pesquisas no curso.

Este trabalho é relevante considerando a importancia da formacdo de pessoal na area de
Engenharia de Producdo para o Brasil e a necessidade de aumentar o nivel e a qualidade dos
profissionais dessa area no pais. Como também levando em conta que a elevagdo do nimero de
pesquisadores académicos demanda recursos que impactam substancialmente sobre o orcamento da
Unido. Assim, pretende-se verificar as possibilidades de alinhamento das areas de pesquisa que 0
PPGEP-UFSM pode trazer a sua realidade econdmica e regional a luz do que acontece nos
programas de pds-graduacdo na Alemanha e, assim, estimular as industrias regionais a financiar
pesquisas no curso.

O presente artigo estd estruturado da seguinte forma: imediatamente apds a introducéo,
consta o referencial teérico que embasou esse estudo contemplando itens como o financiamento da
pos-graduacdo na Alemanha, e também, o financiamento da pos-graduacdo no Brasil. Na sequéncia,
visualizam-se os materiais e métodos adotados na pesquisa. Logo apos, segue os resultados e
discusséo. E por fim encontra-se exposto a concluséo a partir do estudo realizado.

2. REFERENCIAL TEORICO

Esta secdo foi desenvolvida com o objetivo de embasar teoricamente 0s assuntos a serem
desenvolvidos no decorrer deste estudo. Deste modo, a seguir, apresentam-se discussdes acerca do
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financiamento da pos-graduacdo na Alemanha, em seguida, a respeito do financiamento da pos-
graduacéo no Brasil.

2.1 O financiamento da pos-graduacdo na Alemanha

Neste trabalho, toma-se a Alemanha como pais que tem um modelo de financiamento da
pos-graduacdo diferente do modelo brasileiro, de modo a proporcionar subsidios sobre alternativas
do financiamento da p6s-graduacgdo e da pesquisa no Brasil. A Alemanha é também um dos paises
do mundo que mais formam doutores anualmente. O pais ostenta a taxa de 15,4 doutores por mil
habitantes (Centro de Gestdo e Estudos Estratégicos, 2010), o que a coloca atras apenas da Suica
que tem ampla vantagem sobre 0s outros paises.

De acordo com o Federal Ministry of Education and Research (Alemanha, 2011), a
Alemanha possui uma rede Unica de instituicdes de pesquisa universitaria e extra-universitaria que
trabalha em estreita cooperacdo com a industria e o comércio. Os lacos entre a ciéncia e a industria
estdo se fortalecendo substancialmente, o que deverd garantir o éxito da Alemanha no mercado
global.

Fundamentalmente, as instituicdes de pesquisa diferem umas das outras quanto ao tipo de
pesquisa (basica/aplicada) e ao modo de financiamento (publico/privado). Sendo assim, a Figura 1 a
seguir ilustra o esquema do modelo alemao de organizacao e financiamento da p6s-graduacéo.
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Figura 1 — Modelo alemao organizacao e financiamento pds-graduacéo.
Fonte: Adaptado Alemanha (2011).
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Conforme se pode perceber através da andlise da Figura 1, as institui¢cbes de pesquisa estdo
diferenciadas umas das outras em relacdo aos tipos de pesquisa e também em relacdo a seu tipo de
financiamento. Além disso, observa-se que na Alemanha os locais de pesquisa sdo diversificados,
sendo estas realizadas em universidades, escolas superiores de ciéncias aplicadas, institutos extra-
universitarios federais e estaduais e em empresas.

No pais ha, aproximadamente, 750 instituicbes de pesquisa com financiamento publico além
de centros de pesquisa e desenvolvimento operados por grupos industriais (ALEMANHA, 2011).
Em areas ou regides selecionadas, essas instituicGes industriais e académicas agrupam as suas
atividades de pesquisa e desenvolvimento formando redes e aglomerados, os chamados “cluster”.

E possivel afirmar que na Alemanha existe uma dindmica através da qual as indUstrias
financiam instituicfes de pesquisa e essas instituicdes, em reciprocidade, promovem pesquisas que
sdo do interesse dessas industrias.

Um exemplo do modelo de financiamento da pesquisa de pos-graduacdo alemd é o caso da
Sociedade Fraunhofer, maior instituicdo de pesquisa aplicada na Europa. A instituicdo desenvolve
pesquisas sob encomenda dos setores publicos, industriais ou de prestacdo de servicos
(EMBAIXADA E CONSULADOS GERAIS DA ALEMANHA NO BRASIL, 2010). Com este
modelo de financiamento a pesquisa a Alemanha chegou ao final de 2009 a posicdo de terceira
maior produtora de artigos cientificos, com aproximadamente 90 mil artigos produzidos por ano
(BRASIL, 2012).

2.2 O financiamento da p6s-graduacéo no Brasil

De acordo com o Censo da Educacdo Superior divulgado pelo Ministério da Educacédo
(2010), no corrente ano o Brasil apresentava 173.408 alunos em cursos de pos-graduacdo, sendo
144.911 matriculados em institui¢ces publicas e 28.497 em instituicdes privadas (Tabela 1).

Tabela 1 — Censo da Educagéo Superior — 2010

Dados da pos-graduacao no Brasil
CATEGORIA ADMINISTRATIVA

ESTATISTICAS

\ TOTAL PUBLICA

BASICAS GERAL Total Federal Estadual Municipal PRIVADA
Matriculas - de pOs-| 173408 | 144,911 95.113 48.950 848 28.497
graduagdo

Fonte: Ministério da Educagéo do Brasil/INEP (2011).

O financiamento da pos-graduacdo no Brasil tem como principal agente a CAPES, que
investe anualmente cerca de R$ 1,2 bilhdo para programas de bolsas, programas de fomento, portal
de periddicos e programas indutivos e especiais, dentro da sistematica de apoio a pds-graduacao
(BRASIL, 2013).

Existem outros mecanismos de apoio na CAPES, como no caso das bolsas para o exterior,
de doutorado sanduiche, doutorado pleno e pos-doutorado. Ha, ainda, programas de intercambio da
pos-graduacdo direcionado as universidades brasileiras que estabelecem cooperagcdo com
universidades de varios lugares do mundo (BRASIL, 2013).

Além do orgamento da CAPES, segundo Schwartzman (2010), no Brasil os recursos para a
pos-graduacdo podem provir de diferentes fontes que investem na pesquisa, tais como: o Conselho
Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPq), Fundos Setoriais, Financiadora de
Estudos e Projetos (FINEP) e o préprio Ministerio da Ciéncia e Tecnologia além do Ministério da
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Educacdo (MEC) que garante a permanéncia de professores doutores em tempo integral para
atividades de pesquisa.

De acordo com Brasil (2010), os dados sobre o financiamento da pds-graduagdo no pais
indicam que seu maior investidor é o Governo Federal, seguido em menor escala pelos estados,
sendo a contribuicdo de outros atores apenas discreta, ndo obstante ja sejam significativos os
investimentos globais em pesquisa e desenvolvimento dos setores produtivos ndo governamentais.

E importante destacar que, na década de 1990, o Brasil vinha praticando uma generosa
politica de distribuicdo de bolsas de estudos para seus pds-graduandos, todavia, na década de 2000
houve uma elevacdo no numero de alunos que pressionou para baixo o percentual de bolsas
(VELHO, 2007). Por isso, Neves (2012) entende que o crescimento da pos-graduagdo pressupde
uma adequada equacao do financiamento, tendo em vista que o sistema publico de bolsas nao sera
suficiente para dar conta de atender contingentes cada vez maiores de alunos, e sem um adequado
suporte aos estudantes a qualidade do sistema tende a ser comprometida.

Sob esse enfoque, Rapini (2007) cita que nos paises em desenvolvimento ainda se percebem
baixos niveis de articulacdo entre as universidades e as empresas, porém, existe uma gradual
reversdo desse quadro, e embora que de forma lenta, fluxos bilaterais de conhecimentos e técnicas
vém se desenhando no Brasil.

3. MATERIAIS E METODOS

Com o proposito de alcancar o objetivo definido neste trabalho, em um primeiro momento,
adotou-se uma pesquisa documental e bibliografica quanto aos meios de investigacdo, € num
segundo momento, uma pesquisa do tipo exploratoria, descritiva, bem como aplicada quanto aos
fins utilizados (VERGARA, 2014).

Deste modo, foram envolvidas no estudo 29 empresas que fazem parte do segmento de
industrias de bens de producdo e de bens de consumo que possuiam mais de 50 colaboradores. Esta
delimitacdo foi arbitrada pelos autores em face da necessidade que empresas com mais
colaboradores tém para serem mais produtivas, competitivas e sustentaveis. Foram excluidas da
investigacdo as micro empresas industriais, que segundo a classificacdo do Servico de Apoio as
Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE, 2013), contam com até 18 colaboradores, e também as
pequenas empresas que empregam menos de 50 funcionarios.

As 29 empresas analisadas fazem parte da regido do Conselho Regional de
Desenvolvimento (Corede Central) e tem Santa Maria/RS como municipio sede. A coleta dos dados
foi realizada no més de margo de 2013 através de consultas a fontes documentais como o Cadastro
Industrial da Federagdo das Industrias do Estado do Rio Grande do Sul (FIERGS, 2012). Foram
consultados ainda sitios eletrdnicos oficiais da Fundacdo de Economia e Estatistica (FEE, 2012) e
do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE, 2012).

Os dados que constituem o objeto de interesse desta investigacdo sdo referentes aos perfis
das industrias que operam na regido Central do Estado do Rio Grande do Sul onde se situa a
Universidade Federal de Santa Maria/RS. De tal maneira a observar possiveis linhas de pesquisa
para 0 PPGEP-UFSM caso se voltasse para investigacdes que se propusessem a apoiar o trabalho
das industrias locais. Sendo assim, buscou-se conhecer o que as industrias locais produzem a fim de
identificar oportunidades de parceria no desenvolvimento de pesquisas em ambito local.

No caso, verificar que tipos de tecnologias lhes podem ser Uteis visando inferir que tipo de
pesquisas 0 PPGEP-UFSM deve desenvolver para ser proativo em relacdo a essas organizacoes e
obter delas interesse em financiar pesquisas académicas em uma parceria benéfica as empresas e a
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sociedade através do Programa tal como acontece nas parcerias entre universidades e empresas na
Alemanha. Os dados coletados foram sistematizados com o auxilio do software Microsoft Excel®.

4. RESULTADOS E DISCUSSAO

Neste capitulo serdo apresentados os resultados da pesquisa. Sendo assim, primeiramente,
segue exposta a producdo industrial de Santa Maria/RS e regido contemplando as industrias de bens
de producdo. Em seguida, consta a producao industrial de Santa Maria/RS e regido, porém, agora
considerando as industrias de bens de consumo. E por dltimo, apresenta-se uma proposta de
alinhamento das &reas de pesquisa para a realidade econdmica da regido.

4.1 A producdo industrial de Santa Maria/RS e regido: industrias de bens de producéo

As industrias de bens de producdo sdo aquelas que transformam matérias-primas da natureza
fornecendo materiais, maquinas e energia para o abastecimento de outras industrias (MENEZES;
RAMOS, 2006). No entendimento de Mendonca (2011), as industrias de bens de producéo — ou
industrias de base — tendem a se localizar perto de fontes fornecedoras ou de portos e ferrovias, o
que facilita a recepcdo de matérias-primas e 0 escoamento da producdo. Essas condigdes estdo
parcialmente presentes em Santa Maria/RS que faz uso da malha ferroviaria estadual para receber e
enviar mercadorias. Em Santa Maria/RS e regido do Corede Central existem 10 industrias de bens
de producdo com mais de 50 colaboradores, sendo que 9 localizam-se no municipio de Santa
Maria/RS e 1 em ltaara/RS. Metade dessas indUstrias existentes sdo de maquinas e implementos
agricolas (3 industrias) e as outras 2 sao de equipamentos elétricos.

De acordo com o Cadastro Industrial da FIERGS (2012), as indUstrias de méaquinas e
equipamentos sdo em maior numero, representadas por trés empresas com mais de 50 colaboradores
no setor, sdo elas: S.R. Engenharia; Thor Maquinas e Montagens e Agrimec Maquinas e
Montagens. Essas organizacdes produzem diversos produtos de natureza mecéanica, mas tém foco
em maquinas e equipamentos para a agricultura e a pecuaria. Também entre seus principais
produtos estdo o projeto, a fabricacdo, a montagem e a assisténcia técnica de equipamentos
industriais, estruturas metalicas e elevadores de passageiros. A Thor produz ainda maquinas para a
industria do fumo e maquinas frigorificas.

No setor de equipamentos elétricos, a regido conta com duas industrias — a Pélo e a Pdlo
Electro — especializadas na producdo de equipamentos de geragdo e distribuicdo de energia elétrica
que somam 260 colaboradores envolvidos na fabricacdo de transformadores, indutores, conversores,
sincronizadores e semelhantes, pegas e acessorios.

Os outros segmentos da induastria de bens de producéo tém um representante cada conforme
pode ser visto no Grafico 1. A Santa Fé VVagbes S/A fabrica locomotivas e outros materiais rodantes
e faz a manutencdo e reparacdo de vagbes de trens. Enquanto que a Sociedade Vicente Pallotti
fabrica artefatos de cerdmica e barro cozido para uso na construcdo; a Brita Pinhal IndUstria e
Comeércio extrai e promove a britagem de pedras e outros materiais para construcdo; a Seleta
industria e comércio de servicos de concretagem opera fabricando massa e argamassa para a
construgdo civil e pesada. A Metalurgica Cofelma fabrica e comercializa produtos de trefilados de
metal.
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Grafico 1 - Classificagéo e quantidade das industrias locais de bens de producéo
Fonte: Dados da pesquisa.

De acordo com Neumann (2002), entre as industrias brasileiras de maquinas agricolas, em
especial entre as pequenas, existem conceitos que sdo tipicamente inerentes ao escopo da
Engenharia de Produgéo, como o Just in Time e o0 Programa 5S, capazes de promover a melhoria de
processos produtivos que ainda sdo pouco explorados ou mesmo desconhecidos pelas pequenas
inddstrias de maquinas e implementos agricolas. A produtividade nessas industrias é diretamente
relacionada a utilizacdo de tecnologias adequadas e modernas (SILVA JUNIOR; NEUMANN,
2010).

No Brasil, esse tipo de industria ligado ao setor de producdo metal-mecanico e energético ja
vem estabelecendo parcerias com os sistemas académicos em prol do desenvolvimento de pesquisas
e novas tecnologias para o setor. Nesse sentido, em se tratando de uma atuacdo voltada para atender
as industrias de bens de producdo de Santa Maria/RS e da regido do Corede Central incluidas neste
estudo, a pesquisa em Engenharia de Producdo no PPGEP-UFSM vai atender aos interesses dessas
organizagbes se produzir investigacbes na area de melhoria e inovagcbes em maquinas e
implementos agricolas e no desenvolvimento de equipamentos e solucBes para a fabricacdo de
equipamentos de geracdo e distribuicao de energia elétrica.

4.2 A producéo industrial de Santa Maria/RS e regido: industrias de bens de consumo

De acordo com Paula (2011), as industrias de bens de consumo sdo aquelas que produzem
bens para o consumidor final: a populagdo comum. Seus produtos subdividem-se em bens duraveis
— para consumo a longo prazo — onde se incluem mercadorias ndo pereciveis como: automaveis,
moveis, eletroeletrdnicos, entre outros; e — em bens ndo duraveis — de primeira necessidade para
consumo imediato como: alimentos, téxteis, vestuarios, medicamentos, cosméticos, entre outros.

Santa Maria/RS possui 19 industrias de bens de consumo com mais de 50 empregados.
Destacam-se a CVI refrigerantes, com 529 colaboradores, e o Frigorifico Silva que emprega 500
pessoas na atividade de abate e comercializacdo de carnes bovinas (FIERGS, 2012). Entre as
organizagdes de produzem bens de consumo na regido em analise estdo: (1) Antoniazzi e Cia Ltda.;
(2) Padua Ltda.; (3) Marzari Alimentos; (4) Corrieri Alimentos; (5) MK Metaldrgica Kirchoff; e (5)
Idema Pecas e Maquinas Agricolas.

Vale salientar que essas empresas que operam na cidade de Santa Maria/RS e na regido do
Corede Central sdo consumidores em algum momento de produtos fornecidos por outras
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organizag0es que servem de insumos a seus processos produtivos, incluindo-se entre estas as
empresas apontadas neste estudo. As industrias de bens de consumo em operacdo na regido sao
classificaveis conforme pode ser visualizado no Gréfico 2.

Bebidas e refrigerantes

1)

Maquinas agricolas (1)

Pecas p/ veiculos
automotores (2)

Frigorifico (2)

Equipamentos
odontoldgicos (1)

Edicéo/Impresséo de
jornais e livros (3)

Alimentos (9)

Grafico 2 — Classificagéo e quantidade das industrias locais de bens de consumo
Fonte: Dados da pesquisa.

Notadamente, as industrias de alimentos sdo as organiza¢cGes em maior numero, sendo que
04 operam em Santa Maria/RS; 03 em Agudo/RS; 01 em Julio de Castilhos/RS; e 01 em Nova
Palma/RS. Dentre essas industrias, 04 operam com trigo e seus subprodutos como massas €
biscoitos, sdo elas: Corrieri Alimentos e Antoniazzi e Cia ambas de Santa Maria/RS, com 100 e 182
colaboradores, respectivamente; Redol Alimentos de Agudo/RS; e IndUstria Alimenticia Fadiole de
Nova Palma/RS, com 60 funcionarios cada uma.

Os municipios de Agudo/RS, Julio de Castilhos/RS, Nova Palma/RS e Tupanciretd/RS tém,
somados, 06 industrias do segmento. Predominam entre essas inddstrias o beneficiamento de graos
e a producdo de alimentos como massas e biscoitos. As industrias de edicdo e impressao de
produtos impressos da regido sdo trés e funcionam em Santa Maria/RS. A Rede Brasil Sul de
Televisdo (RBS TV) representada pelo Zero Hora editora jornalistica, a Empresa Jornalistica De
Grandi e Sociedade Vicente Pallotti empregam 99, 90 e 160 colaboradores, respectivamente.

A regido conta ainda com 02 frigorificos: o Frigorifico Silva de Santa Maria/RS,
especializado no abate e comercializacdo de carne, couro e outros subprodutos de gado bovino e o
Agropastoril de Tupanciretd/RS, que abate e comercializa produtos suinos e bovinos. Na regido,
levando em conta o critério de industrias com mais de 50 colaboradores, as industrias de bens de
consumo sao as que mais empregam. Tais industrias requerem a utilizacdo de um complexo aparato
MECAanico em Seus processos, entre 0s quais existem o0s processos de limpeza automatizada de
vasilhames, misturas, envasamento, embalagem, rolagem, entre outros.

Incluem-se entre essas indUstrias a Padua Ltda., a Marzari Alimentos e a Corrieri Alimentos
Ltda. todas fabricantes de géneros alimenticios no municipio de Santa Maria/RS. As industrias
Redol Alimentos Ltda., Industria Alimenticia Fadiole e Agropastoril BS também enquadram-se nas
mesmas caracteristicas. No entanto, sdo dos municipios de Agudo/RS, Nova Palma/RS e
Tupanciretd/RS, respectivamente, cidades estas que ficam no entorno de Santa Maria/RS.

No municipio de Santa Maria/RS se destacam ainda as empresas ligadas a metalurgia leve
sdo elas: a MK Metalurgia, a ldema Pecas para Maquinas Agricolas e a ELK Industria e Comércio
de Autopecas. Essas industrias, com média de 60 colaboradores cada, dedicam-se a fabricacdo de
autopecas e acessorios para veiculos automotores e equipamentos de transmissdo. Além destas, a
Metaldrgica Kirchhof Ltda. e a ELK Indastria e Comércio de Autopecas fabricam pecas para
veiculos automotores, empregando cada uma delas 60 colaboradores.
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Os municipios de Agudo/RS e Julio de Castilhos/RS possuem industrias de beneficiamento
de arroz e outros grdos que empregam, somadas, aproximadamente 500 pessoas. Essas organizacoes
fazem uso de tecnologias especificas que utilizam técnicas inerentes as industrias mecéanicas e
também relacionadas a logistica e ao manejo de produtos agricolas. Essas industrias sdo: a Cotrijuc
— Cooperativa Agropecuaria de Jalio de Castilhos/RS, a Cooperativa Mista de Agudo/RS Ltda. e a
Dickow e Cia Ltda. também localizada em Agudo/RS.

Uma parte dessas empresas faz uso ndo apenas de processos e equipamentos mecanicos
como também de tecnologia de producdo de alimentos em face da natureza de seus negocios. Além
disso, como quaisquer outras empresas, fazem uso ainda de tecnologias de gestao.

Para que o PPGEP-UFSM atue de maneira que desencadeie o interesse das industrias de
bens de consumo regionais deve levar em conta que existe uma predominancia das indudstrias de
alimentos em relacdo as outras industrias, principalmente as que produzem subprodutos do trigo.
Massas de diferentes tipos, biscoitos, bolachas, doces, entre outros, sdo géneros alimenticios
produzidos na regido, em especial, nos municipios de Santa Maria/RS e Agudo/RS. Além disso,
existe acentuada atividade de beneficiamento de grdos e expressiva atividade industrial sobre a
carne bovina.

No contexto dos produtos alimenticios, as boas préaticas de fabricacdo se tornaram uma das
formas para atingir um alto padrdo de qualidade na fabricacdo de géneros alimenticios e incluem
ndo apenas responsabilidade pelo produto fabricado, como também orienta mudancas na
metodologia de producédo, no projeto e no uso de equipamentos, instalacdes e aspectos relacionados
ao sistema de gestdo da producdo, todos diretamente relacionados com o desenvolvimento de
tecnologias e também pertencentes ao escopo de atuacdo da Engenharia de Producdo (SILVA,
2004; NICOLOSO, 2010).

O Programa de Engenharia de Producdo da UFSM pode orientar suas linhas de pesquisa no
sentido de produzir e melhorar as tecnologias de producdo de alimentos, ndo apenas para agregar
mais qualidade a producdo, mas também para desenvolver inovacBes que despertem o interesse do
mercado consumidor.

Da mesma forma como acontece na Alemanha, a cooperacdo entre as instituicbes de
pesquisa universitaria, a indastria e o comércio pode resultar em pesquisas que alavanquem as
inovagdes e o desenvolvimento industrial local na regido central do Estado do Rio Grande do Sul.
Por isso, 0 PPGEP-UFSM pode direcionar suas linhas de pesquisa de modo a agregar maiores
beneficios tecnoldgicos as instituicbes produtivas regionais. Essa parceria com a industria local
pode beneficiar tanto as organiza¢es por meio de inovagdes, como o proprio PPGEP-UFSM
através de uma nova alternativa de financiamento de seu custeio.

4.3 Proposta de alinhamento das areas de pesquisa para a realidade econdmica da regidao

As universidades federais tém entre as suas atribuicbes a funcdo de promover, por meio da
capacitacdo dos cidad&os brasileiros, o desenvolvimento social e econémico através do ensino e da
pesquisa cientifica, propiciando avangos e melhorias no padrdo de conduta das pessoas e 0
desenvolvimento industrial e produtivo em geral.

Na industria, em seus distintos subsetores, a pesquisa desenvolvida em parceria com as
universidades pode promover reducdo de custos e aperfeicoamento das cadeias produtivas,
tornando-as mais competitivas e possibilitando um maior enriquecimento do pais. A partir de tais
proposices pode-se inferir que as universidades compete exercer o papel de estimuladoras do
desenvolvimento e esse papel as universidades alemas exercem junto as industrias de suas regides
de atuacdo.
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Isto é, as universidades alemds obtém recursos para o financiamento de suas pesquisas ao
promoverem o estudo e as inovacGes em beneficio dessas inddstrias, no caso elas alinham suas
investigacbes com a realidade produtiva e econdmica das regides nas quais elas estdo instaladas.
Esse € um contexto em que se incluem pesquisas e atividades de producdo das mais diversas areas,
mas que tem em comum a afinidade entre o que as universidades pesquisam e entre 0 que as
industrias produzem numa relagéo de interesses matuos.

Por analogia, é possivel afirmar que para que a pesquisa no PPGEP-UFSM esteja alinhada com a
realidade produtiva regional ela poderd contemplar no segmento de pesquisas sobre bens de
producdo, as investigacdes voltadas para a geragdo de inovacOes e melhorias. Para tornar mais
eficiente tal esforco de alinhamento, propfe-se que sejam incluidas disciplinas que ampliem e
melhorem o potencial de capacitacéo e exceléncia no desenvolvimento, producdo e manutencao de
produtos inerentes a industria metal-mecénica, como maquinas agricolas, equipamentos industriais,
elevadores, entre outros.

Nesses aspectos, incluem-se as disciplinas que fazem parte da subérea de Engenharia de Operacoes
e Processos de Producdo, tais como: Gestdo de Sistemas de Producdo e Operac6es; Planejamento,
Programacdo e Controle da Producdo; Gestdo da Manutencéo; Projeto de Fébrica e de Instalacfes
Industriais: organizacdo industrial, layout/arranjo fisico; Processos Produtivos Discretos e
Continuos: procedimentos, métodos e sequéncias; Engenharia de Métodos.

A promocdo do alinhamento com a realidade produtiva regional em relacdo aos bens de consumo
requer que o referido programa de pds-graduacdo institua areas de pesquisa voltadas a melhoria e as
inovacbes em gestdo e gerenciamento de processos de produtos alimenticios de maneira a
possibilitar as industrias existentes na regido melhores recursos e tecnologias para tornarem-se mais
produtivas e competitivas.

Nesse sentido, sdo compativeis com essas necessidades as disciplinas relacionadas a
Engenharia do Produto associadas ao desenvolvimento, organizacdo, decisdo e execucdo de
atividades estratégicas e operacionais de desenvolvimento de novos produtos, envolvendo desde sua
concepcao até o lancamento. Tais disciplinas sdo: Gestdo do Desenvolvimento de Produto; Processo
de Desenvolvimento do Produto; Planejamento e Projeto do Produto.

5. CONCLUSAO

Com a realizagéo deste estudo constatou-se que no Brasil os modelos de financiamento da
pos-graduacdo provém de fonte publica — realizado por meio das universidades federais — e privadas
— através de instituicGes particulares de ensino. No caso da Alemanha, o pais demonstra uma
alternativa para o financiamento da po6s-graduacao stricto sensu que pode ser adotada pelo PPGEP-
UFSM tanto em beneficio do custeio do proprio Programa como em favor das indUstrias sediadas
na regiao de Santa Maria/RS.

Note-se que atuando de modo a interligar os avangos da ciéncia com o desempenho das
inddstrias essas parcerias na Alemanha contribuem com o desenvolvimento econdmico e social
daquele pais. O financiamento da pesquisa académica na Alemanha além de possibilitar o0 aumento
de inovagOes tecnoldgicas e industriais alivia os custos do Estado e beneficia instituicdes e
universidades com o recebimento de royalties de suas patentes inovadoras.

A respeito da regido de Santa Maria/RS € possivel observar que o nimero de organizacoes
industriais de médio e grande porte é relativamente reduzido em comparacdo com outras regides do
Estado. Observa-se ainda que, a natureza da producdo das industrias € diversificada, mas que a
fabricacdo de maquinas e implementos agroindustriais e de equipamentos para a geracdo e
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distribuicdo de energia elétrica sdo representativos das principais industrias regionais de bens de
producdo. Ressalta-se também que a fabricacdo de géneros alimenticios derivados do trigo, bem
como os derivados da carne bovina e suina sdo atividades que adequadamente representam a
industria regional de bens de consumo.

Em vista disso, ao propor linhas de pesquisa que possibilitem ao PPGEP-UFSM maior
produtividade em pesquisas ajustadas aos interesses das industrias locais e/ou regionais, salienta-se
a importancia deste programa de pds-graduacao aprofundar as afinidades de suas linhas de pesquisa
com a realidade produtiva local. Para isso, passando a promover investigacfes relacionadas a
producdo metal-mecénica de maquinas e implementos agricolas, de infraestrutura de geracdo e
distribuicdo de energia elétrica, de desenvolvimento e melhoria de alimentos derivados de trigo, e
ainda, de tecnologias de producdo de alimentos produzidos com carnes de rebanhos bovinos e
suinos.

Mais explicitamente, o0 PPGEP-UFSM podera ser mais Util as industrias da regido se
promover linhas de pesquisa que tenham identificacdo com o0s processos e 0s produtos que
constituem a realidade dessas organizacGes. Dessa forma, poderd atender as necessidades de
melhoria, inovagdo e competitividade das mais representativas empresas industriais de Santa
Maria/RS e regido, oportunizando agregar recursos através de parcerias com essas industrias.

Além disso, 0 estabelecimento de parcerias mais estreitas com organizagdes produtivas
locais pode ainda proporcionar mais experiéncias em campo proveitosas a docentes, discentes e
empresas ao enriquecer a experiéncia formativa. E preciso, no entanto, salientar que o estreitamento
das relacGes e eventuais financiamentos por parte da iniciativa privada ndo consubstancia uma
privatizacdo do ensino de alto nivel, mas, o compartilhamento das oportunidades, das
responsabilidades e dos beneficios entre a sociedade e o capital privado a exemplo do que vem
sendo realizado na Alemanha.

Portanto, o exemplo de financiamento misto demonstrado neste trabalho pode ser adequado
a realidade regional que contextualiza a atuacdo do PPGEP-UFSM como alternativa de
financiamento das pesquisas do programa, desoneracdo dos encargos publicos e criacdo de uma
cultura de estabelecimento de parcerias no desenvolvimento de inovagoes.
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