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ABSTRACT
Purpose: Given the importance given to management accounting and intellectual capital combined with sustainability, this article
aims to delve deeper into the topic of environmental management accounting and its relationship with green intellectual capital.

Methodology/Approach: The study uses information obtained through a literature review on the themes. The methodology is
therefore qualitative.

Findings: We concluded that there is complementarity between environmental management accounting and green intellectual capital,
through awareness related to ecological issues within organizations, namely through sustainable systems, resources, and processes,
creating greater confidence among stakeholders, thus having a positive effect on obtaining and maintaining competitive advantages,
and their sustainable and economic performance.

Research Limitation/implication: The study presents a set of limitations, especially related to the fact that it is an essentially
theoretical study, based only on literature review, lacking as such a study of a more empirical nature capable of complementing and
confirming the conclusions we obtained, and the existence of few studies that address the complementarity between the two themes.

Originality/Value of paper: This study contributes to filling the research gap identified in the literature in an area that has been little
explored. The link between environmental management accounting and green intellectual capital is highlighted, contributing to the
development of knowledge in this area and highlighting its importance among organizations.

KEYWORD: environmental management accounting; green intellectual capital; literature review; sustainability.

GREEN INTELLECTUAL CAPITAL AND ENVIRONMENTAL MANAGEMENT ACCOUNTING: LITERATURE
REVIEW

RESUMO

Objetivo: Dada a importancia conferida & contabilidade de gestéo e ao capital intelectual aliado & sustentabilidade, este artigo visa
aprofundar a temética da contabilidade de gestdo ambiental e a sua relacdo com o capital intelectual verde.

Metodologia/Abordagem: Este estudo recorre a informacdo obtida através de uma revisdo de literatura sobre as tematicas. A
metodologia revela-se, assim, de natureza qualitativa.

Conclusdes: Concluimos que existe complementaridade entre a contabilidade de gestdo ambiental e o capital intelectual verde,
através da consciencializagdo relacionada com questfes ecoldgicas junto das organizagdes, nomeadamente através de sistemas,
recursos e processos sustentdveis, criando maior confianga aos stakeholders, tendo assim um efeito positivo na obtencéo e
manutenc¢do de vantagens competitivas, e no desempenho sustentavel e econémico das mesmas.

LimitagBes da investigagcdo/implicacdes: O estudo apresenta um conjunto de limitacGes, especialmente relacionadas com o facto de
ser um estudo essencialmente tedrico, baseado apenas na revisdo de literatura, faltando como tal um estudo de natureza mais
empirica capaz de complementar e confirmar as conclusdes que obtivemos, e a existéncia de poucos estudos que abordem a
complementaridade entre as duas teméticas.

Originalidade/Valor: Este estudo contribui para preencher a lacuna de investigacdo identificada na literatura numa &rea pouco
explorada. Realca-se a ligacdo entre a contabilidade de gestdo ambiental e o capital intelectual verde, contribuindo para o
desenvolvimento do conhecimento nesta area e para salientar a sua importancia junto das organizacdes.

PALAVRAS-CHAVE: capital intelectual verde; contabilidade de gestdo ambiental; revisdo da literatura; sustentabilidade.
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1. INTRODUCAO

No mundo atual, a vontade das organizagdes em se tornarem ecologicamente sustentaveis
esta a aumentar consideravelmente. O quadro pessoas-planeta-lucro (social, ambiental e
empresarial) foi desenvolvido por Elkington que argumentou que as empresas ndo podem ser
sustentadas apenas por objetivos de lucro, mas devem também ter em consideragdo e proporcionar
beneficios aos sistemas ambientais e socioeconémicos em que operam, para O SeU SUCESSO €
sobrevivéncia a longo prazo (Thiagarajan et al., 2017).

Apesar do avango verificado na normalizagdo dos processos empresariais com a
implementacdo da International Organization for Standardization (1SO) 9000, com vista a melhoria
da qualidade dos produtos e servicos, as organizac@es estdo conscientes de que tal ndo é suficiente,
devido a elevada exigéncia da sociedade em termos de compromisso com 0 meio ambiente,
recursos humanos e comunidade em geral.

A necessidade de as organizacdes melhorarem a eficiéncia e os beneficios dos ativos
intangiveis € apoiada e aumentada pela utilizacdo ecologica desses recursos. Na atual “era do
ambientalismo aumentado”, a nocao de capital intelectual ¢ mais eficiente quando utilizada com
objetivos ecoldgicos (Sidik et al., 2019). Nos dias de hoje, as empresas ndo podem confiar apenas
nos seus ativos intangiveis como o saber-fazer, as redes, os procedimentos e 0s sistemas de
informacdo, devendo desenvolver recursos naturais publicos, através das suas agdes, como a

protecdo ambiental.

Embora a importancia do capital intelectual e as suas amplas implicagdes sejam ha muito
reconhecidas na literatura, sabe-se pouco sobre a natureza do capital intelectual verde e suas
implicagdes no mundo sustentavel de hoje, onde as preocupacdes ambientais estdo no topo da
agenda (Asiaei et al., 2022). Segundo 0s mesmos autores, mais importante ainda nestas
circunstancias, e que é menos claro, é a natureza dos processos de gestdo através dos quais as
organizagOes podem traduzir os seus recursos ambientais num melhor desempenho. A este respeito,
a literatura sobre contabilidade ambiental salienta o papel importante da contabilidade de gestéo
ambiental no apoio a gestdo das estratégias ambientais e recursos verdes das organizacfes. Os
referidos autores afirmam ainda que a contabilidade de gestdo ambiental pode facilitar a
transformacdo das acGes ambientais das organizagbes num desempenho superior, atraves do
alinhamento efetivo das estruturas organizacionais e comportamentais com 0s objetivos
organizacionais.

Pelo exposto, e face as lacunas na literatura, este trabalho procura aprofundar a relacdo entre
a contabilidade de gestdo ambiental e o capital intelectual verde, com recurso a informacdes, factos,
ocorréncias e evidéncias, ndo passiveis de mensuracdo, que nos levam a compreensdes e
interpretacdes da literatura existente sobre esta tematica, revelando-se, por isso, uma pesquisa de
carater qualitativo (Martins & Theophilo, 2009).

Importa referir também que, face a escassez de estudos sobre estas tematicas, 0 mesmo
reveste-se de vital relevancia para a comunidade académica e empresarial. Na realidade, é
importante aumentar o numero de estudos sobre a inter-relacdo entre o capital intelectual verde e a
contabilidade de gestdo ambiental, contribuindo significativamente para o desenvolvimento de
praticas empresariais mais sustentaveis e competitivas. Assim, este tudo pretende contribuir para a
literatura e pratica empresarial ao realcar como o0s ativos intangiveis, como conhecimento,
competéncias e inovacdo, que ajudam as empresas a desenvolver praticas e produtos sustentaveis,
permitem que as empresas identifiguem e valorizem os recursos humanos, estruturais e relacionais
que promovem a sustentabilidade, e de que forma a contabilidade de gestdo ambiental, como
ferramenta que mede, monitora e gere o impacto ambiental das operagdes empresariais, fornece
informacdes detalhadas sobre custos e beneficios ambientais, facilitando a tomada de decisdo em
prol da sustentabilidade.
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De acordo com este objetivo, estruturamos o trabalho da seguinte forma: inicialmente
expOe-se, de uma forma ampla, alguns aspetos tedricos e uma revisdo de estudos empiricos,
relacionados com o capital intelectual verde e a contabilidade de gestdo ambiental, com
identificacdo do objetivo, metodologia e principais conclusdes dos mesmos, fazendo também uma
interligacdo entre as duas tematicas. Por fim, expomos as conclusdes, limitacdes e sugestdes de
investigacdo futura.

2. METODOLOGIA

A natureza deste estudo é eminentemente teorica, visto que o tema apresenta lacunas no que
respeita a interligacdo entre a contabilidade de gestdo ambiental e o capital intelectual verde,
aliando-se o facto de possibilitar uma sintese de estudos num campo de investigacdo pouco
desenvolvido (Petticrew & Roberts, 2008).

Com o intuito de analisar esta tematica, procedeu-se entre junho e setembro de 2023, a uma
revisdo bibliografica de artigos tedricos e empiricos com recurso a pesquisa qualitativa. O
desenvolvimento deste trabalho assentou em dois pressupostos integrados no que respeita a
pesquisa efetuada: (i) recurso a pesquisa exploratdria, de modo a efetuar a identificacéo e selecéo,
atraves da revisdo da literatura existente, de informacao relevante sobre o objeto de estudo e analise
e (ii) contextualizacdo da informacao recolhida.

A pesquisa foi feita nas bases de dados, Web of Science e b-on. Recorreu-se a base de dados
Web of Science, por ser uma das principais bases de dados internacionais e, segundo estudos
propostos por Bramer et al. (2017), garante uma cobertura adequada e eficiente numa reviséo
sistematica. Nesta revisdo foram selecionadas as palavras-chave capital intelectual verde e
contabilidade de gestdo ambiental. Dado o numero limitado de artigos obtidos a relacionar as duas
tematicas, pesquisou-se, primeiramente, as tematicas em conjunto e, numa segunda fase,
separadamente. Para a selecdo de artigos relevantes sobre o tema foram definidos critérios de
inclusdo e exclusdo. Os critérios de inclusdo consideram apenas artigos em inglés publicados entre
2017 e 2023, para garantir a atualidade das pesquisas. A analise dos artigos resultantes da selecéo
anterior, foi feita preparando um resumo, com a sintese das informacbes dos mesmos. Foram
excluidos artigos que ndo abordassem especificamente a relacdo do capital intelectual verde e da
contabilidade de gestdo ambiental com o0s impactos no desempenho ambiental, na vantagem
competitiva e na sustentabilidade empresarial. Resultaram quatro artigos que permitiram estabelecer
a relacdo entre a contabilidade de gestdo ambiental e o capital intelectual verde, onze artigos que
abordavam isoladamente a contabilidade de gestdo ambiental e dez artigos relacionados com o
capital intelectual verde.

Estes critérios garantem a selecdo de artigos relevantes, que contribuam de forma significativa
para a andlise da intersecdo entre capital intelectual verde e contabilidade de gestdo ambiental,
abordando os impactos no desempenho ambiental e na vantagem competitiva das organizaces.

3. REVISAO DA LITERATURA
3.1. Ambito e definicéo da contabilidade de gestdo ambiental

No século XXI, com o aumento dos problemas ambientais, a questdo da protecdo ambiental
comeca a desempenhar um papel critico na gestdo das empresas (Liao et al., 2021), levando as
empresas a procurar formas através das quais possam melhorar a sua “pegada ambiental”. Neste
sentido, aderir & protecdo da natureza e adotar responsabilidade ambiental, aumentando o foco no
desempenho social e ambiental, em paralelo com o desempenho econdémico de uma empresa,
passou a ser uma preocupacédo das organizacdes (Malik et al., 2020; Shah et al., 2021; Yusliza et al.,
2020; Yong et al., 2019).
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Em resposta a estes desafios, surgiu um novo dominio da contabilidade de gestdo designado
por contabilidade de gestdo ambiental, que tem merecido uma atencédo crescente na literatura (Phan
et al., 2017). Assim, para melhorar o desempenho ambiental da empresa, € necessario adotar
praticas de gestdo ambiental, sendo a contabilidade de gestdo ambiental uma ferramenta
extremamente Util para o efeito (Asiri et al., 2020).

A contabilidade de gestdo ambiental é definida pelo IFAC (2005, p. 19), como sendo "a
gestdo do desempenho ambiental e econdmico através do desenvolvimento e implementacdo de
sistemas e praticas contabilisticas adequadas relacionadas com o ambiente”. Uma definigdo
complementar é dada pelo Grupo de Trabalho de Peritos das Nac¢Ges Unidas, que destaca de forma
mais distinta os seus aspetos fisicos e monetarios. Deste modo, a contabilidade de gestdo ambiental
¢ amplamente definida como sendo “a identificacdo, recolha, analise e utilizacdo de dois tipos de
informacédo para a tomada de decis@es internas: informagao fisica sobre a utilizacéo, os fluxos e 0s
destinos da energia, da agua e dos materiais (incluindo residuos) e informagdo monetéria sobre
custos, ganhos e poupancas relacionados com o ambiente” (IFAC, 2005, p.19). Esta definicao parte
do principio de que todos os inputs fisicos (energia, agua e materiais) acabardo por se transformar
em outputs (produtos fisicos ou residuos e emissdes) e que todos os inputs e outputs fisicos devem
ser monitorizados para garantir que ndo ha quantidades significativas por contabilizar (IFAC,
2005).

Outra defini¢do de contabilidade de gestdo ambiental é dada por Liu e Zhang (2022), como
sendo a criacdo, analise e utilizacdo de dados financeiros e ndo financeiros para melhorar o
desempenho ambiental e economico das empresas e atingir objetivos sustentaveis. Segundo 0s
referidos autores, a definicdo abrange todos os aspetos da contabilidade que podem ser afetados
pela resposta de uma organizacgéo aos desafios ambientais e a novas areas de ecoeficiéncia.

Schaltegger et al. (2003) consideram que a contabilidade de gestdo ambiental é entendida
como a administracdo de evidéncias financeiras, quantitativas e qualitativas sobre os efeitos
ecologicos da empresa; o significado econdmico das praticas organizacionais ecologicamente
orientadas; a informac&o que auxilia a tomada de decisdes de gestdo e a responsabilidade ambiental
da empresa. Assim, é compreendida como a gestdo da informacdo monetaria, fisica e qualitativa
sobre os impactos ambientais e as consequéncias financeiras das atividades empresariais relevantes
para o ambiente.

Na realidade, a informacdo ambiental € uma inovacdo no dominio da contabilidade,
relacionada com a prestacdo de informag6es ambientais as partes interessadas, internas e externas.
De facto, a nocdo de contabilidade de gestdo ambiental € proeminente para oferecer gestdo
ambiental, comprovando a eficiéncia informativa interna e externa para a tomada de decisdes de
gestdo (Schaltegger et al., 2003; Sidik et al., 2019; Zandi & Lee, 2019). Phan et al. (2017)
acrescentam que este novo dominio da contabilidade representa uma fonte crucial de informacéo,
que pode aumentar a sensibilizacdo dos gestores para as questbes ambientais, permitindo-lhes,
assim, responder de forma adequada as pressdes externas.

A contabilidade de gestdo ambiental pode abordar tanto os aspetos monetarios como 0s
aspetos fisicos da contabilidade ambiental. O contributo desta é significativo na identificacdo do
custo ambiental, na influéncia da empresa no ambiente natural e no apoio a motivacao
organizacional para uma maior sustentabilidade (Zandi & Lee, 2019). Esta visdo do
desenvolvimento sustentavel € impossivel de alcancar sem potenciar esfor¢os de colaboracdo entre
0s departamentos da organizacao (Sidik et al., 2019). Assim, tem sido considerada como o conceito
de sucesso para reduzir 0s encargos ecoldgicos sob a forma de dependéncia energética e de pegada
de carbono. Num contexto semelhante, véarias carateristicas da contabilidade de gestdo ambiental,
sob a forma de custo do fluxo de materiais, sustentabilidade do Balanced Scorecard e controlo
ecoldgico, sdo consideradas Uteis para identificar os efeitos da empresa sobre as condicBes
ecoldgicas (Christine et al., 2019). Agustia et al. (2019) acrescentam que a contabilidade de gestédo
ambiental ndo s6 incorpora os elementos de custos ambientais em relatérios convencionais, mas
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também a base dos processos de negocio, realcando a eficiéncia e a eficicia da utilizacdo dos
recursos.

O dominio da contabilidade de gestdo ambiental garante que a informacdo contabilistica
organizacional que favorece ou prejudica o ambiente estd facilmente disponivel para apoiar a
tomada de decisGes do 6rgao de gestdo. O acréscimo de informacéo fisica e monetaria resultante da
contabilidade de gestdo ambiental, ndo s6 ajuda a apoiar os fundamentos da gestdo ambiental, mas
também auxilia na tomada de decisGes para o surgimento de agéncias de protecdo ambiental. O
aumento da eficiéncia da empresa obtida através da contabilidade de gestdo ambiental melhora,
como tal, a tendéncia das vendas e a imagem da empresa, diminui 0S custos organizacionais € 0
“custo do insucesso”. As empresas tornam-se mais eficientes e suscetiveis de melhorar o seu
desempenho ambiental, juntamente com beneficios monetéarios e ndo monetérios que as ajudam a
obter vantagens competitivas (Sidik et al., 2019). Efetivamente, as ineficiéncias organizacionais
conduzem a perdas financeiras e ambientais durante o fabrico dos bens devido ao desperdicio de
recursos, energia e capital. A eliminacdo de tal desperdicio é possivel através de um sistema
eficiente em que a gestdo ambiental é regularmente contabilizada e atualizada. Desta forma, o
sistema de contabilidade de gestdo ambiental surgiu como uma ferramenta através da qual os
desperdicios sdo identificados, monitorizados e eventualmente eliminados do fluxo de valor dos
produtos, levando a melhoria da sustentabilidade das organizacgdes (Jiao et al., 2022).

Asiaie et al. (2021) referem que a contabilidade de gestdo ambiental pode ajudar a
identificar ameacas e oportunidades emergentes, facilitar as decisdes ambientais e a coordenacao
dos gestores, promover o alinhamento de objetivos e valores entre o individuo e a organizacao e
facilitar a aprendizagem.

As utilizacdes e os beneficios especificos da contabilidade de gestdo ambiental sdo
numerosos e podem ser organizados em trés grandes categorias: conformidade; ecoeficiéncia e
posicao estratégica, conforme ilustrado na figura 1.

Figura 1: UtilizacGes e beneficios da contabilidade de gestdo ambiental

Conformidade Ecoeficiéncia Posicdo Estratégica
1 1 1
/Apoia a protecéo do\ /Apoia a reducdo de\ /Apoiaaavaliagﬁo \
ambiente  através da custos e e implementacdo de
conformidade com a impactos ambientais programas
regulamentacéo através de uma economicamente
ambiental e as politicas utilizacdo mais eficiente eficientes e
autoimpostas. de energia, é&gua e e ambientalmente
materiais nas operagdes sensiveis.
internas e nos produtos

K / Kﬁnais. / k /
A I ~

Exemplo: Planeamento e Exemplo:  Avaliar o Exemplo:  Apresentacdo

implementagao do retorno anual total do de relatorios aos

controlo da poluigao. investimento em stakeholders, tais como
atividades de clientes, investidores
ecoeficiéncia. e comunidades locais.

Fonte: Adaptado de IFAC (2005).
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A énfase na ecoeficiéncia e na posi¢cdo estratégica em duas das categorias é paralela a
evolucdo global da contabilidade de gestdo. A posicdo estratégica pode, no entanto, variar muito
entre as diferentes organizacdes (IFAC, 2005).

Um aspeto a salientar € o sistema de contabilidade da gestdo ambiental que foi desenvolvido
como uma inovacdo corretiva para dar resposta as limitagdes dos sistemas de contabilidade de
gestdo convencionais, uma vez que estes ndo forneciam informacdes verdadeiras sobre a gestéo dos
custos relacionados com o ambiente (Hossain, 2019). Através da ado¢do deste sistema, as empresas
podem medir a informacdo ambiental financeira e ndo financeira para além da perspetiva comum
que tende a agrupar os custos ambientais nos custos gerais (Nyahuna & Doorasamy, 2021).

Apresenta-se na tabela 1 um resumo de estudos empiricos, que consideramos relevantes,

realizados no ambito da tematica “contabilidade de gestdo ambiental”.

Tabela 1: Revisao de estudo empiricos - contabilidade de gestdo ambiental

Autor/Ano Objetivos Metodoltcl)’gi]ila/Amos Principais Conclustes
Basearam-se em . .
Explorar as cinco estudos de Duas das carateristicas mais importantes na
Burritt et al. | caracteristicas das caso de empresas na | difuséo da contabilidade de gestao ambiental
(2019) inovagdes em Indonésia, nas sdo: o envolvimento do apoio externo e a
contabilidade de gestdo | Filipinas e no necessidade de execucéo interdisciplinar.
ambiental Vietname.

Gunarathne et

Analisar a
implementacédo da
contabilidade de gestdo
ambiental na traducdo da

Pesquisa baseada
em 144 entidades
empresariais no Sri
Lanka e dados
analisados por

A estratégia de gestdo ambiental esta
positivamente associada ao desempenho
ambiental e econémico das organizacdes,

al. (2020) estratégia de gestdo modelagéo de enquanto a contabilidade de gestdo
ambiental em equacdes estruturais | @mbiental medeia essa relagao.
desempenho por minimos
organizacional. guadrados parciais.
Um total de 205
Avaliar o nivel de questionarios foram
adocdo do sistema de obtidos de empresas | A adogdo do sistema de informacéo para a
informacg&o para a cotadas da Malasia. | contabilidade de gestdo ambiental teve um
Mat Yusoh et | contabilidade de gestdo Os dados foram impacto significativo no desempenho
al. (2023) ambiental, com base na analisados através econémico, ambiental e social.
questdo social da teoria modelacéo de E essencial na promocéo da vantagem
do ciclo de vida e o seu equac0es estruturais | competitiva sustentavel.
impacto no desempenho | por minimos
da sustentabilidade. guadrados parciais.
Realizaram 24
Investigar as aplicagBes | entrevistas a
Nyahuna e da c9ntab|tljl_dade|de gesto[)e_f_, A contabilidade de gestdo ambiental é
Doorasamy gestao ambiental em contabilistas, fundamental para que as pequenas e médias
pequenas e médias diretores executivos s
(2021) empresas alcancem a sustentabilidade.

empresas industriais na
provincia de Gauteng.

e proprietérios das
pequenas e médias
empresas.
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O estudo de Burritt et al. (2019) baseia-se na teoria da difusdo da inovagdo como base para
compreender a pratica de ado¢do da contabilidade de gestdo ambiental nas organiza¢fes & medida
que fazem a transicdo para a sustentabilidade ecoldgica. Uma caracteristica predominante da
difusdo da contabilidade de gestdo ambiental, nestes casos, € a pequena alteracdo do sistema
contabilistico convencional, ao invés da reestruturacdo total. Outra carateristica importante é o
apoio externo, que foi muitas vezes necessario para compensar as deficiéncias da organizagdo no
que diz respeito a avaliagcbes quantitativas do desempenho ambiental, enquanto a necessidade de
execucdo transdisciplinar € uma consequéncia do trabalho multifuncional. No conjunto dos casos
analisados, a difusdo da contabilidade de gestdo ambiental é fomentada por equipas
transdisciplinares, incluindo especialistas em contabilidade (convencional), engenharia e meio
ambiente ou por um gestor de topo que supervisiona essas diferentes areas.

Gunarathne et al. (2020) realcam a importancia dos sistemas de informacdo contabilistica
para a contabilidade de gestdo ambiental, referindo que funcionam como mecanismos de apoio,
fornecendo informacdes para efeitos de tomada de deciséo, planeamento e controlo, visando a
obtencdo de ganhos ambientais e econdémicos. Isto ilustra o potencial para melhorar o desempenho
corporativo através da adocdo de estratégias de gestdo ambiental bem articuladas, desenvolvendo
simultaneamente sistemas de contabilidade para a gestdo. Além disso, a gestdo deve investir
continuamente na instrug@o dos funcionarios para familiariza-los com as estratégias ambientais e as
medidas de desempenho sustentavel.

Mat Yusoh et al. (2023) referem que a adocdo do sistema de informacdo para a
contabilidade de gestdo ambiental, na maioria das empresas cotadas da Malésia, esta em fase de
aprendizagem, concluindo que a extensdo da adocdo é moderada. Esta pesquisa também descobriu
que a maioria das empresas que o implementam pode obter uma vantagem em termos de poupanca
de custos, devido a maior eficiéncia dos processos, reducdo do uso de matérias-primas e eliminacao
de residuos. As conclusdes sugerem que este sistema é uma ferramenta valiosa e essencial para
fornecer informagdes relacionadas com o ambiente, impulsionando o desempenho da
sustentabilidade empresarial.

Nyahuna e Doorasamy (2021), ao centrarem-se na contabilidade de gestdo ambiental nas
pequenas e medias empresas, concluiram que a mesma ajuda o0s gestores a encontrar formas de
melhorar a gestdo ambiental. O estudo pressupfe que a implementacdo adequada das préaticas da
contabilidade de gestdo ambiental pelas pequenas e médias empresas aumenta o desempenho
financeiro e ambiental das mesmas.

3.2. Ambito e definic&o do capital intelectual verde

Fruto das transformacdes sociais, as organizacdes preocupam-se cada vez mais com a
utilizacdo da informacdo e com o investimento constante em conhecimento, investigacdo e
desenvolvimento. Na nova economia do conhecimento, as empresas estdo preocupadas em
converter inimeros dados em informacao (til para a gestdo. Assim, o capital intelectual é entendido
como um recurso virtual, universal e predominante no plano estratégico das organizacoes,
reconhecendo-se como um efeito conjunto da aprendizagem e do comportamento organizacional, e
como uma importante fonte de vantagens competitivas, determinando cada vez mais as posi¢es
competitivas das organizacdes (Quesado et al., 2012).

O capital intelectual é considerado o conjunto de recursos intangiveis, competéncias,
conhecimentos especializados, sabedoria e reputacdo da organizacdo, que podem ajudar a alcancar a
visdo de desenvolvimento sustentdvel de uma empresa e ajudar a melhorar a produtividade e o
desempenho da mesma (Sidik et al., 2019).

Tayles (2006, p. 86) define capital intelectual como “as existéncias totais de capital humano
ou de «capital baseado no conhecimento» que tem uma empresa”. Assim, as empresas devem
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centrar-se na sua classificagdo, quantificacdo e comunicagdo da sua contribuicdo para o valor da
organizacao e para a realizacdo dos objetivos estratégicos.

Por sua vez, o capital intelectual verde representa os ativos intangiveis de uma empresa,
incluindo o conhecimento, a sabedoria, as capacidades, a experiéncia e a inova¢do no dominio da
protecdo ambiental (Thiagarajan et al., 2017), ou seja, o capital intelectual verde acrescenta as
preocupacGes com as boas praticas de preservacdo ambiental que ajudem a organizacdo a obter
vantagens competitivas com base em estratégias alinhadas com o ambiente (Ghosh & Haque, 2022;
Malik et al., 2020).

Lopez-Gamero et al. (2011, p.19) definiram o capital intelectual verde como "a soma de
todo o conhecimento que uma organizagdo pode alavancar no processo de conducgdo da gestdo
ambiental para obter uma vantagem competitiva”. Os referidos autores acrescentam que o capital
intelectual sustentavel é a soma de todo o conhecimento criado sobre gestdo ambiental, dentro e
fora da organizacdo, que deve ser aproveitado como uma vantagem face a concorréncia.

O dominio do capital intelectual verde estd subjacente a varios atributos da gestdo
ambiental. Assim, postula a combinacdo de capacidades dinamicas fortes no ambito do capital
humano, do capital estrutural e do capital relacional da empresa, orientados ecologicamente para a
consciéncia ambientalista, para melhorar as crescentes perturbacdes das condi¢cdes ambientais
(Darvishmotevali, 2022; Sidik et al., 2019; Thiagarajan et al., 2017). A tipologia tridimensional do
capital intelectual verde propfe que o mesmo corresponde ao stock de todos os tipos de ativos
intangiveis, conhecimentos, capacidades e relacdes, sobre a protecdo ambiental ao nivel individual e
organizacional da empresa (Thiagarajan et al., 2017).

De facto, nas organizagdes todos os componentes do capital intelectual sdo necessarios para
a implementacdo de politicas e procedimentos de sustentabilidade ambiental (Lee et al., 2020). A
conceptualizacdo de diferentes aspetos do capital intelectual sustentavel oferece um meio de
sintetizar as abordagens pelas quais o conhecimento € acumulado e utilizado nas empresas, quer no
ambito individual dos trabalhadores, quer no @mbito organizacional, quer também no @mbito das
relacdes estabelecidas com os stakeholders (Lopez-Gamero et al., 2011).

O capital intelectual verde tem sido considerado como um instrumento eficaz para melhorar
a exceléncia operacional, o desempenho, a produtividade e as competéncias ambientais, as quais
podem ajudar a alcancar a visdo de desenvolvimento sustentavel de uma empresa (Sidik et al.,
2019; Jiao et al., 2022). Como tal, as carateristicas Unicas e inovadoras do capital intelectual verde
permitem que a empresa se diferencie dos seus concorrentes e construa a sua vantagem competitiva
sustentavel (Thiagarajan et al., 2017; Jiao et al., 2022; Ullah et al., 2022).

Em suma, a utilizacdo mais eficiente dos recursos naturais € uma solucdo com efeitos
positivos ndo apenas sobre a conservacdo da natureza, mas também para as organizacOes, pela
criacdo de oportunidades de desenvolvimento em trés dimensdes: na dimensdo econdémica (criacao
de lucro); na dimensdo ambiental (protecéo da biodiversidade) e na dimenséo social (na distribuicao
justa dos beneficios sociais) (Gradinaru, 2012). De facto, as empresas devem procurar promover
simultaneamente um desempenho econdémico duradouro e uma melhoria do bem-estar atual e das
geracdes futuras (Januskaité & Uziené, 2018).

Para demonstrar o estado da arte sobre o capital intelectual verde, a tabela 2 apresenta um
resumo de alguns estudos desenvolvidos por diferentes autores, onde destacamos o objetivo, a
metodologia e as principais conclusfes obtidas nos mesmos.
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Tabela 2: Reviséo de estudo empiricos- capital intelectual verde

Objetivos . T ~
Autor/Ano ) Metodologia/Amostra Principais Conclustes
Esclarecer ao nivel
Benevene et do conhecimento, . . O capital intelectual verde oferece uma
al. (2021) sobre aaplicagio | Revisdo sistematica da estrutura significativa para promover a
do paradigma do literatura. sustentabilidade nas organizagdes.
capital intelectual
verde.
Avaliar o efeito do
capital intelectual
verde na A dictes fi iras d
sustentabilidade s condi¢Bes financeiras de uma empresa
econémica Recolha de dados dos medeiam significativamente os impactos do
corporativa e gestores de 294 empresas | capital intelectual verde na sustentabilidade
Chaudhry e analisar se a industriais do Paquistdo | economica empresarial.
Chaudhry condigéo atraves de questionario. O | O capital humano verde e o capital
(2022) financeira de uma | medelo de equacdes relacional verde influenciam
empresa medeiaa | SStruturais foi utilizado significativamente a sustentabilidade
relacio entre o para os testes de econdmica empresarial, enquanto o efeito do
capital intelectual hipdteses. capital estrutural verde néo € significativo.
verdee a
sustentabilidade
econémica
corporativa.
Investigar a . .
influéncia da Modelagéo de equagdes
i 5 estruturais para testar _— L
g;?;?giic; i hipoteses lf)sando dados | O caital intelectual verde, incluindo o
Dy arg | oactoveders | Seamostssao2as | STV e e s
(2022) vantagem restaurantes e hotéis no . pital Te o L
competitiva na Vietname, recolhidos efeitos de. mediagdo p05|t|yos na_rela(;ao
industria da através de questionario entre a orientagdo estratégica da inovacgéo
hoteleira. com o ' verde e a vantagem competitiva.
papel mediador do
capital intelectual
verde.
vusliza et al gqiél(s;z:)i;flagao gé%c:jlg::aﬁ]p?;i? de 112 O capital intelectual verde influenciou
(2020) intelectual verde e | industriais da Malasia, Q:Jns;)ti:avnigeengisislesempenho economico,
o0 desempenho através de questionério. '
sustentavel.

Fonte: Elaboracéo propria.

Primeiramente, o estudo de Benevene et al. (2021) concluiu que as organizagdes com
preocupacdo ambiental acrescida, s&o mais propensas a adotar uma abordagem baseada no capital
intelectual verde que, por sua vez, abre caminho para um melhor desempenho e para uma maior
percec¢do da inovacgéo e sustentabilidade.
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Seguidamente, Chaudhry e Chaudhry (2022) verificaram que o capital intelectual verde
facilita a producdo de produtos ecoldgicos e contribui para reduzir o desperdicio, o custo, o0 tempo e
a emissdo de gases nocivos. Em suma, o estudo conclui que as organizacGes devem investir em
capital intelectual verde para cumprir 0 objetivo da sustentabilidade econémica empresarial.

Por outro lado, o estudo de Dang e Wang (2022) explica o papel do capital intelectual verde
na transferéncia do efeito da orientacdo estratégica da inovacdo sustentavel sobre a vantagem
competitiva, com base na légica da teoria popular da visdo baseada em recursos. Com base nesta
teoria, 0 capital intelectual verde pode ser visto como um tipo de recurso estratégico, usado para
lidar com questdes ambientais. A orientacdo estratégica centrada na inovagdo verde ajudara os
gestores empresariais a obter capital intelectual verde, o que cria uma vantagem competitiva para as
empresas do setor da hotelaria.

Para Yusliza et al. (2020), o principal ponto critico € a confirmacdo do impacto do capital
intelectual verde no desempenho sustentavel. Os ativos intangiveis desempenham um papel
essencial na consecucdo dos objetivos de sustentabilidade organizacional. Isso ocorre porque as
competéncias, habilidades e capacidades verdes sdo significativamente importantes na contribuicéo
para 0 aumento do bem-estar, da salude e da seguranca da comunidade. Além disso, este estudo
confirmou que o conhecimento € um ativo que se pode tornar um patriménio Unico, fonte de
competitividade entre concorrentes e um importante contribuidor para estratégias de producdo mais
limpa. Portanto, confirmou a associagéo entre capital intelectual verde e desempenho sustentavel.

3.3. Analise da influéncia da contabilidade de gestdo ambiental e do capital intelectual
verde no desempenho sustentavel

Neste topico, assinalamos Asiaie et al. (2022) que desenvolveram um modelo tedrico (figura
2) em que o principal pressuposto do mesmo € a utilizacdo de sistemas de contabilidade de gestdo
podendo ajudar a organizacdo a sincronizar, medir e gerir, ou seja, "orquestrar" os diferentes
elementos do capital intelectual verde, o que, por sua vez, pode levar a um melhor desempenho
ambiental. Para o efeito, inspiraram-se na teoria da orquestracdo de recursos e introduziram a
abordagem da orquestracao de recursos naturais para explorar até que ponto as empresas confiam na
contabilidade de gestdo ambiental para traduzir o capital intelectual verde num melhor desempenho.
De acordo com a referida teoria, uma organizacao pode tirar 0 maximo proveito dos seus recursos e
capacidades estratégicas (por exemplo, capital intelectual verde e contabilidade de gestdo
ambiental) apenas quando sdo estruturados e agrupados.
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Figura 2: Modelo Tedrico — Teoria da Orquestracao

Capital
Humano Verde

Capital Contabilidade

Estrutural Verde j de Gestio
: Ambiental

Capital
Relacional Verde

Capital Intelectual Verde

Fonte: Adaptado de Asiaie et al. (2022, p.78).

Para os referidos autores, a contabilidade de gestdo ambiental ndo s6 desempenha um papel
na facilitacdo da execucdo das iniciativas de sustentabilidade por parte da gestdo de topo,
promovendo valores fundamentais e medindo o desempenho da sustentabilidade, mas também
diminuindo os riscos estratégicos desta. Assim, permitira que qualquer decisdo ambiental tomada
pelos gestores seja mais precisa e eficiente, minimizando assim o desperdicio de recursos. O estudo
realizado pelos autores fornece evidéncias do papel mediador da contabilidade de gestdo ambiental
na relacdo entre os componentes do capital intelectual verde e o desempenho ambiental.
Efetivamente, a contabilidade de gestdo ambiental exerce um papel crucial no desenvolvimento de
indicadores e métricas que capturam o desempenho ambiental e a contribuicdo dos ativos
intangiveis para a sustentabilidade, auxiliando na identificacdo de areas que precisam de melhorias
e ajudam as empresas a ajustar as suas estratégias para atender as normas ambientais e expectativas
de mercado.

A inter-relacdo entre o capital intelectual verde e a contabilidade de gestdo ambiental ndo so6
melhora a sustentabilidade empresarial, mas também promove a inovacdo, eficiéncia e criacdo de
valor a longo prazo, impulsionando uma melhor gestdo de recursos e promovendo o alcance de um
equilibrio entre crescimento econdmico e preservacdo ambiental. Esta abordagem integrada também
influencia diretamente a cultura organizacional, promovendo uma mentalidade mais ecoldgica e
inovadora, incentivando a sugestdo de solucGes sustentaveis e contribuindo para a transformacao da
empresa numa organizacao verde. Por um lado, o capital intelectual verde impulsiona a inovacao
sustentavel por meio de novas tecnologias, processos e modelos de negocios que reduzem o0s
impactos ambientais. Por outro lado, a contabilidade de gestdo ambiental permite acompanhar e
medir a eficiéncia dessas inovagdes, garantindo que os investimentos em capital intelectual verde
gerem resultados positivos ndo apenas em termos ambientais, mas também econémicos.

Sidik et al. (2019) basearam-se na teoria popular da visdo baseada em recursos, que explica
0 estatuto dos recursos e capacidades da empresa para atingir competéncias. Segundo Hart (1995),
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esta teoria é desenvolvida através da ligacdo entre o desafio ambiental e os recursos da empresa,
operacionalizados através da interligacdo das capacidades estratégicas, tais como, prevencdo da
poluigdo, gestdo de produtos e desenvolvimento sustentavel. A teoria analisa ainda que as empresas
com maiores competéncias, que ndo sejam suscetiveis de serem imitadas ou copiadas, tém maior
potencial para melhorar o seu desempenho e manter vantagens competitivas sustentaveis (Barney,
1991). De forma semelhante, a utilizacdo eficiente do capital intelectual verde e da contabilidade de
gestdo ambiental, pode ajudar a aumentar a probabilidade de a empresa funcionar melhor, diminuir
0s custos e melhorar a sua imagem. Isto pode auxilid-la na obtencdo de vantagens sobre 0s seus
concorrentes e no aumento da quota de mercado, alcangando um desempenho sustentavel (Sidik et
al., 2019).

No estudo de Jiao et al. (2022), o papel das trés solucdes potenciais, capital intelectual
verde, contabilidade de gestdo ambiental e eficiéncia energética, é avaliado para a exceléncia das
operagdes organizacionais em termos da sustentabilidade empresarial e da obtencdo de uma
vantagem competitiva. O estudo baseia-se na contribuicdo do capital intangivel sustentavel, na
promocdo das operacdes ecoldgicas das organizacles, juntamente com a ajuda de um sistema
eficiente de contabilidade de gestdo ambiental, influenciando assim o desempenho ambiental. Estes
autores verificaram que uma melhoria ao nivel do capital intelectual verde e da contabilidade de
gestdo ambiental aumenta o desempenho ambiental, economico, social e a obtencdo de vantagens
competitivas. Estes resultados estédo de acordo com as conclusdes obtidas por Sidik et al. (2019).

Safitri et al. (2022) realizaram um estudo empirico sobre a contabilidade de gestdo
ambiental e o capital intelectual verde associados a diversas variaveis, tais como a vantagem
competitiva e 0o desempenho sustentavel. Os autores evidenciaram a teoria da visdo baseada em
recursos, consistindo numa organizacdo vista como um conjunto de recursos humanos, fisicos e
organizacionais. Por outro lado, referem que as préaticas da contabilidade de gestdo ambiental séo
flexiveis e que os gestores podem utiliza-las para controlar melhor os custos ambientais, 0s
processos de producdo, o capital de intelectual verde e, em dultima analise, alcancar o
desenvolvimento sustentavel. E assim evidenciada a influéncia das técnicas de contabilidade de
gestdo ambiental no capital intelectual verde para o alcance do desempenho sustentavel.

Na tabela 3, a seguir apresentada, procede-se a analise de estudos empiricos que procuraram
relacionar as duas tematicas.
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Tabela 3: Revisdo de estudos empiricos — capital intelectual verde e contabilidade de gestdo ambiental

Objetivos i L ~
Autor/Ano ) Bz oA Principais Conclustes
ostra
INQUETitos Os elementos do capital intelectual verde
Asiaci et al Analisar como é que 0 regolhi dos iunto estdo positivamente associados tanto a
(2022) ' capital intfalectual verde e de 106 direjtores contabilidade de gestdo ambiental como ao
acontabilidade de gestdo | o~ . O desempenho ambiental. A utilizagéo da
ambiental estimulam o empresas cotadas | contabilidade de gestao ambiental medeia a
desempenho ambiental. P < relago entre o capital intelectual verde e o
na bolsa no Irdo. .
desempenho ambiental.
Modelagéo de
Avaliar o capital equagdes
intelectual verde, a estruturais por
contabilidade de gestéo minimos
ambie,nyal e a eficiéncia quadrados parciais | Verificacdo de impacto positivo e
Jiao et al. energetica, paraa no conjunto de significativo de todas as solugdes potenciais
(2022) excele;nug das_ operacoes dados de 364 estudadag na exceléncia, no reforgo da
organizacionais no sentido inquiridos das sustentabilidade empresarial e na vantagem
da sustentabilidade organizagdes de competitiva.
empresarial e da obtencéo producio na
de vantagem competitiva. China.
ReaIJz_ar um _estudc_J < A contabilidade de gestdo ambiental e o
empirico da investigacéo oo " .
o capital intelectual verde tém um efeito
sobre a contabilidade de - o .
o y : Revisdo positivo na vantagem competitiva, no
Safitri et al. gestdo ambiental e 0 : e ]
o sistemética da desempenho sustentavel, no desempenho
(2022) capital intelectual verde . - . )
associadas a diversas literatura. financeiro, no desempenho da cadeia de
o abastecimento verde e no desempenho
variaveis como a ambiental
vantagem competitiva e 0 '
desempenho sustentavel.
Modelacéo de
Investigar o impacto da equagdes
eficiéncia energética, do estruturais por
gapl_tal mtel(;actual verdee | minimos O capital intelectual verde, eficiéncia
0 msét_elr_rzja de g i quadrados energética e o sistema de gestdo da
Sidik et al. cong._al - Ia eda gestaoh parciais, no contabilidade ambiental contribuem de
(2019) amb!ental NO AESEMPENNo | conjunto de dados | forma positiva e significativa para melhorar
am 'ET?. € r:jo qvgr’]gto. de 300 inquiridos, | o desempenho ambiental e a vantagem
COmpeltivo da Inaustria | 4o 197 nequenas | competitiva das empresas do setor da
transformadora da Ped P
Indongsia empresas do setor | indUstria transformadora.
' da indUstria
transformadora da
Indonésia.

Fonte: Elaboragao prépria.

Em suma, o estudo da inter-relacdo entre o capital intelectual verde e a contabilidade de
gestdo ambiental auxilia as empresas na formulagdo de estratégias que aliam a eficiéncia econémica
a responsabilidade ambiental. Deste modo, aquelas organizagdes que gerem de forma eficaz o seu
capital intelectual verde tendem a implementar inovagdes ambientais que resultam em reducéo de
custos, eficiéncia energética e menor impacto ambiental, aspetos evidenciados pela contabilidade de
gestdo ambiental na avaliagdo do desempenho ambiental das empresas e no alinhamento dos
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objetivos empresariais com as metas de sustentabilidade. Por outro lado, o uso eficaz da
contabilidade de gestdo ambiental permite que as empresas comuniquem claramente as suas
iniciativas ambientais, melhorando a transparéncia e aumentando a confianca dos stakeholders.

4. CONCLUSAO

Durante as Ultimas duas décadas, a preocupacao de "tornar-se verde" tem sido identificada
como a principal motivacdo para as organizagdes aumentarem a sua competitividade. Para além
disso, as crescentes preocupacdes internacionais e as leis ambientais também estdo entre as razes
para as organiza¢Oes adotarem praticas ecoldgicas. Num contexto semelhante, o papel do capital
intelectual verde tem sido considerado um instrumento eficaz para melhorar o desempenho
ambiental e as competéncias de uma empresa (Sidik et al., 2019).

Os aspetos sociais e ambientais sdo reconhecidos cada vez mais como estratégicos na
organizacdo, na medida que constituem novas oportunidades de criacdo de valor mediante o
desenvolvimento de vantagens competitivas capazes de diferenciar as empresas dos seus
concorrentes atuais e potenciais. A adocédo e o desenvolvimento de novas tecnologias, estratégias e
instrumentos de gestdo das questdes sociais e ambientais parece ser hoje uma matéria indiscutivel.
No entanto, sdo varias as dificuldades encontradas na quantificagdo economica e financeira das
politicas de desenvolvimento sustentavel, levando ao desenvolvimento ou adaptacdo de ferramentas
de gestdo (Quesado et al., 2013). As empresas ndo devem apenas prestar atencdo ao lucro
contabilistico, mas também ao desempenho ambiental e social da empresa (Yu & Rowe, 2017).
Assim, a contabilidade de gestdo ambiental surgiu como uma ferramenta através da qual os
desperdicios sdo identificados, monitorizados e eventualmente eliminados do fluxo de valor. Alem
disso, é essencial aumentar a eficiéncia e a produtividade do consumo de recursos, nomeadamente a
energia, pois conduz a varios beneficios positivos para as organizacdes (Jiao et al., 2022).

Face ao exposto, efetuamos uma revisdo da literatura que nos demonstrou que as questfes
relacionadas com a contabilidade de gestdo ambiental e o capital intelectual verde estdo a receber
cada vez mais atencao quer na comunidade académica quer na comunidade empresarial.

Através de uma analise do estado da arte sobre o capital intelectual verde e a contabilidade
de gestdo ambiental procuramos contribuir para uma maior percecdo do que tem sido estudado no
ambito do impacto das praticas verdes nas organizacdes atuais. Com isto procuramos contribuir
para a continuacdo do estudo deste tema e uma maior consciencializacdo das organizacGes para
problemas ambientais, cuja contribuicdo ajuda a minimizar os impactos negativos das suas praticas
no ambiente. Além de consciencializar sobre questdes ambientais, a identificacdo de solucdes para
esses problemas sob a 6tica da complementaridade entre as duas tematicas analisadas, baseada na
ecoeficiéncia, posicdo estratégica e conformidade com a regulamentacdo ambiental, constituem uma
contribuicdo do estudo para o conhecimento. No mesmo sentido, o estudo identifica a teoria da
orquestracdo de recursos em que o principal pressuposto € a utilizacdo de sistemas de contabilidade
de gestdo para ajudar a organizacdo a sincronizar os diferentes elementos do capital intelectual
verde (Asiaie et al., 2022). Assim, evidencia um modelo tedrico que orienta tanto a investigacédo
académica quanto a pratica empresarial em direcdo a uma gestdo sustentavel mais eficaz. De acordo
com a referida teoria, uma organizacdo pode tirar 0 mMaximo proveito dos Seus recursos e
capacidades estratégicas (por exemplo, capital intelectual verde e contabilidade de gestdo
ambiental) apenas quando sdo estruturados e agrupados (Asiaie et al., 2022). Procuramos, assim,
contribuir para facilitar a evolu¢do do conhecimento partindo deste pressuposto. De realcar o
ambito multidisciplinar do tema que permite a interligacdo de varias &reas do conhecimento e o
facto de oferecer uma base teorica solida para a formulacéo de politicas publicas e para a integracdo
dos conceitos nos relatérios de sustentabilidade das empresas, ao sintetizar as melhores evidéncias
disponiveis.
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Por conseguinte, as implicacdes praticas deste estudo passam essencialmente por alertar as
empresas para a necessidade de melhorar a sua consciéncia ambiental, através da gestéo verde dos
recursos e a adogdo de praticas de sustentabilidade corporativa e comportamentos ecoldgicos, com o
apoio da contabilidade de gestdo. Ainda no ambito das implicagfes praticas, o estudo reforca que a
adocdo de uma gestdo integrada entre o capital intelectual verde e a contabilidade de gestéo
ambiental pode trazer beneficios estratégicos e competitivos para as empresas. Ao identificar a
forma como essas préaticas podem ser aplicadas de forma efetiva no ambiente empresarial, contribui
para as organizacGes compreenderem como podem melhorar o seu desempenho ambiental e obter
vantagem face a concorréncia. Nessa perspetiva, a promocdo de programas de capacitagdo para
contabilistas e gestores em sistemas de contabilidade de gestdo ambiental, focados na capacidade de
0s mesmos poderem influenciar positivamente o capital intelectual verde permitiria estimular uma
cultura organizacional que valorizasse a sustentabilidade, incentivando a colaboragdo entre
departamentos. Por outro lado, o estabelecimento de parcerias com universidades e outras
organizagbes que promovem a sustentabilidade permitiria desenvolver e enriquecer o capital
intelectual verde, trazendo novas perspetivas.

Os estudos analisados levam-nos a confirmar que as praticas verdes adotadas pelas empresas
contribuem nédo so para um planeta melhor, mas também para uma gestéo de recursos mais focada
nos aspetos ecoldgicos, para a inovacao verde em produtos, processos e sistemas, para uma imagem
mais amiga do ambiente, criando maior confianca nos stakeholders e, essencialmente, para um
melhor desempenho ambiental, social, econdmico e financeiro. Revelam também que o capital
intelectual verde e a contabilidade de gestdo ambiental contribuem significativamente para a
promogdo da sustentabilidade nas organizacdes e obtencdo de vantagens competitivas atraves da
inovacdo verde. A relacdo do capital intelectual verde e da contabilidade de gestdo ambiental com
as vantagens competitivas das organizagdes foi analisada por todos os estudos que interligam as
duas tematicas (Asiaei et al. 2022; Jiao et al. 2022; Safitri et al. 2022; Sidik et al. 2019).

O trabalho apresenta um conjunto de limitacGes, especialmente relacionadas com o facto de
ser um estudo essencialmente tedrico, baseado apenas na revisao de literatura, faltando como tal um
estudo de natureza mais empirica capaz de complementar e confirmar as conclusées que obtivemos,
e a existéncia de poucos estudos que abordem a complementaridade entre as duas tematicas.

O presente artigo pretende despoletar outras investigacbes relativamente a
complementaridade entre a contabilidade de gestdo ambiental e o capital intelectual verde, com
recurso a revisao sistematica da literatura e a realizacdo de um estudo bibliométrico em artigos
publicados em revistas cientificas disponiveis nas principais bases de dados, nomeadamente na Web
of Science e na Scopus. Além disso, entendemos que seria importante explorar de forma mais
detalhada cada uma das dimensdes do capital intelectual verde e do papel exercido pela
contabilidade de gestdo ambiental em cada uma delas, para compreender melhor a natureza das
relacdes com a sustentabilidade empresarial e a obtencdo e manutencdo de vantagens competitivas
sustentaveis. Por outro lado, seria interessante realizar estudos comparativos entre diferentes setores
para entender a forma como a contabilidade de gestdo ambiental e o capital intelectual verde sdo
aplicados em diferentes contextos. Essa analise pode ajudar a identificar melhores estratégias e
adaptar a setores especificos. Adicionalmente, investigar o desenvolvimento de novos indicadores
que quantifiguem o impacto da contabilidade de gestdo ambiental no capital intelectual verde
constituiria uma linha de pesquisa promissora. Através da criacdo de métricas que avaliem a
eficacia dos sistemas de contabilidade de gestdo em refletir o valor intangivel e sustentavel das
organizac0es, seria facilitada a compreensdo da interse¢do entre contabilidade, sustentabilidade e
capital intelectual. Adicionalmente, com o avanco das tecnologias digitais e da inteligéncia
artificial, as pesquisas futuras poderiam analisar o impacto da inovagdo na medicdo e gestédo do
capital intelectual verde, além de abordar o papel da contabilidade de gestdo ambiental no novo
cenario tecnoldgico.
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