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ABSTRACT

Objetivo: Este estudo tem como objetivo realizar uma anélise sobre o perfil dos principais gestores, Reitor(a) e Diretores(as) Gerais
dos Institutos Federais situados na Regido Nordeste do Brasil. Para o alcance do objetivo geral, foram definidos os seguintes
objetivos especificos: (i) identificar os Reitores e Diretores Gerais das Reitorias e Campi; (ii) verificar a escolaridade, género,
qualificagdo profissional, cargo ocupado dos profissionais; (iii) analisar a participagdo da mulher nos principais cargos de gestao.

Metodologia/Abordagem: A metodologia adotada caracteriza-se como descritiva, documental, com coleta de dados no site de cada
Campi, Reitoria e curriculo lattes, e tabulagio através de planilha eletronica. A pesquisa teve como amostragem os gestores, Reitor(a)
e Diretores(as) Gerais, dos 11 (onze) Institutos Federais de Tecnologia e Educacéo situados na Regido Nordeste do Brasil.

Resultados: A pesquisa demonstrou que a participagdo masculina nos cargos maximo dos campi e Reitoria € predominante, que a
formacéo dos gestores em sua ampla maioria ndo é em areas de gestao, e predominantemente sdo docentes.

LimitacGes: O estudo limitou-se a analise apenas dos 11 (onze) Institutos Federais de Tecnologia e Educacéo situados na Regido
Nordeste do Brasil. Para estudos futuros sugere-se 0 comparativo com outras regides do Brasil e considerar outras variaveis.

Originalidade/Valor do artigo: O estudo se justifica pela necessidade de intender o perfil dos gestores e a desigualdade de género,
bem como, despertar o interesse pela pesquisa na tematica de gestdo publica.

PALAVRAS-CHAVE: gestdo, institutos federais, participacdo feminina, teto de vidro.
WHO IS IN MANAGEMENT? THE MANAGERS PROFILE OF THE FEDERAL INSTITUTES OF BRAZILIAN NORTHEAST

Obijective: This study aims to carry out an analysis of the profile of the main managers, Rector and General Directors of the Federal
Institutes located in the Northeast Region of Brazil. In order to achieve the general objective, the following specific objectives were
defined: (i) identify the Deans and General Directors of the Rectory and Campi; (ii) verify education, gender, professional
qualification, position occupied by professionals; (iii) analyze women's participation in key management positions.

Methodology/Approach: The methodology adopted is characterized as descriptive, documental, with data collection on the website
of each Campi, Rectory and lattes curriculum, and tabulation through an electronic spreadsheet. The survey sampled the managers,
Rector and General Directors of the 11 (eleven) Federal Institutes of Technology and Education located in the Northeast Region of
Brazil.

Results: The research showed that male participation in the highest positions on the campuses and in the Rectory is predominant,
that the training of managers in the vast majority is not in management areas, and predominantly are professors.

Limitations: The study was limited to the analysis of only 11 (eleven) Federal Institutes of Technology and Education located in the
Northeast Region of Brazil. For future studies, it is suggested to compare it with other regions of Brazil and consider other variables.

Originality/Value of the article: The study is justified by the need to understand the profile of managers and gender inequality, as
well as to awaken interest in research on the theme of public management.

KEYWORD: management, federal institutes, female participation, ceiling glass.
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1. INTRODUCAO

O problema baixa presenca de mulheres em cargos de alta gestdo persiste apesar de avancos
importantes ao longo dos ultimos anos (Bruschini, 2007; Bendl & Schmidt, 2010; Quirino, 2012;
Moschkovich & Almeida, 2015; Carvajal, 2020; Mendes, 2020; Barreira, 2022), o que também
persiste na gestdo dos Institutos Federais do Nordeste. A governanga no setor publico se relaciona
com o atingimento de um elevado nivel de economicidade e efetividade, levando em conta os
interesses da sociedade brasileira e das partes interessadas. Por outro lado, os gestores e gestoras de
instituicbes publicas atuam no sentido de gerir com zelo os recursos, planejar a forma mais
adequada de implementar as diretrizes estabelecidas, executar os planos e fazer o controle de
indicadores e de riscos (Tcu, 2022).

Neste sentido, considera-se importante conhecer os profissionais que atuam na gestdo dos
Institutos Federais de Educacdo e Tecnologia, as possiveis diferencas existentes entre formacao e
categoria profissional, que podem estar influenciadas por aspectos politicos, geograficos,
climaticos, populacionais e de riqueza. Candaten, Zanatta e Trevisan (2016) reforcam que atribuir 0
rotulo de feminina ou masculina a alguma profissdo constitui uma forma de atrelar a ela algum
simbolismo de género, como se fosse algo natural a ser ocupado por homens ou mulheres, o que
pode configurar uma forma de discriminacéo.

Nesta mesma linha, cabe mencionar que a Rede Federal de Educacéo Profissional e Tecnoldgica
inicia a sua historia como instituicdo a partir do dia 23 de setembro de 1909, quando o Presidente
Nilo Pecanha, através do Decreto n°. 7566, cria as Escolas de Aprendizes Artifices nas capitais dos
Estados, oferecendo educacdo profissional para a populagdo em situacdo de vulnerabilidade
socioecondmica (Mec, 2022). Atualmente, estd presente em todos os Estados do Nordeste Brasileiro
e ofertam ensino do nivel medio ao doutorado.

Assim, esse estudo se justifica pela necessidade de entendimento do perfil dos gestores dessas
instituicOes para identificar as caracteristicas dos representantes de cada unidade, se justifica ainda
por provocar reflexdes sobre a participacdo das mulheres nos espacos maximos de gestdo dessas
unidades. Espera-se que este estudo também auxilie para reflexdes de estudantes e profissionais que
tenham interesse em pesquisar sobre 0 processo de gestdo publica em instituicdes de ensino. Para
analisar o perfil de cada gestor, utilizou-se como principal fonte o site de cada Campi do Instituto
Federal e Reitorias, as informagOes sobre os diretores(as)/Reitores(as), em seguida foi realizada
uma pesquisa na plataforma Lattes.

A gestdo puablica exige capacitagdo continua da equipe gestora para atender as demandas que
diariamente sdo exigidas, dessa forma, aqueles gestores que tém formacdo em areas distante da
gestdo necessitam de uma maior participacdo em momentos de capacitacdo para atenderem as
necessidades do dia a dia e assim desempenharem com maior eficiéncia a fungdo de gestor na
instituicdo. Nesse sentido, questiona-se qual o perfil dos gestores e gestoras dos Institutos Federais
do Nordeste e qual a participacdo das mulheres nos cargos de Reitores e Diretores Gerais das
Reitorias e Campi?

Este estudo tem como objetivo realizar uma primeira aproximacao sobre o perfil dos principais
gestores, Reitor(a) e Diretores(as) Gerais dos Institutos Federais situados na Regido Nordeste do
Brasil. Para o alcance do objetivo geral, foram definidos os seguintes objetivos especificos: (i)
identificar os Reitores e Diretores Gerais das Reitorias e Campi dos Institutos Federais do Nordeste;
(ii) verificar a escolaridade, género, qualificacdo profissional, cargo ocupado dos profissionais; (iii)
analisar a participacdo da mulher nos principais cargos de gestdo dos Institutos Federais do
Nordeste.

O estudo presente estd dividido em cinco se¢des. Primeiro a introducdo apresenta um retrato
inicial do que serd desenvolvido ao longo de todo o estudo, a segunda secdo, destina-se ao
referencial tedrico, onde foi abordado os antecedentes e referéncias sobre o tema. A terceira se¢éo
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apresenta os aspectos metodologicos aplicados na pesquisa. Os resultados sdo descritos na quarta
secdo, expostos através de graficos e tabelas, e os dados obtidos, com suas respectivas anélises. O
trabalho encerra-se na quinta secdo com a apresentacdo da conclusdo. Nela, encontram-se as
observagdes, conclusdes e consideracGes acerca do tema desenvolvido e dos objetivos propostos.

2. REVISAO DE LITERATURA
2.1 Gestdo nos Institutos Federais

A histéria dos Institutos Federais se inicia em 1909, quando foram implantadas formalmente, no
pais, as primeiras escolas destinadas a Educacéo Profissional, como politica pablica. Trata-se de 19
“Escolas de Aprendizes Artifices” inseridas nas capitais brasileiras, por Nilo Peganha, através do
Decreto n° 766, destinadas aos ensinos, profissional, primario e gratuito, a finalidade era atender aos
“pobres e humildes”, perpetuando na Republica essa politica de traco assistencialista e
compensatério da Monarquia (Ferraz, 2021). Em 2010, o Ministério da Educacao firmou com todos
os Institutos Federais um Termo de Acordo de Metas e Compromissos (TAMC), pactuando com
esse 6rgdo a implantacdo de programas e sistemas de gestdo comprometidos com a racionalizacdo, a
eficiéncia, a eficicia e a efetividade dos recursos investidos. Além disso, apontou a necessidade de
obtencdo de um instrumento efetivo de planejamento a curto, médio e longo prazo (Brasil, 2010).

De acordo com a Lei 11.892 de 29 de dezembro de 2008 a gestdo dos institutos federais passa
por procedimentos estabelecidos nos seus artigos (Brasil, 2008). Para o cargo de Reitor tem-se:

Art. 12. Os Reitores serdo nomeados pelo Presidente da RepuUblica, para mandato de 4 (quatro) anos,
permitida uma reconducao, apds processo de consulta & comunidade escolar do respectivo Instituto Federal,
atribuindo-se o peso de 1/3 (um terco) para a manifestagdo do corpo docente, de 1/3 (um tergo) para a
manifestacdo dos servidores técnico-administrativos e de 1/3 (um terco) para a manifestacdo do corpo
discente.

8 1° Poderdo candidatar-se ao cargo de Reitor os docentes pertencentes ao Quadro de Pessoal Ativo
Permanente de qualquer dos campi que integram o Instituto Federal, desde que possuam o minimo de 5
(cinco) anos de efetivo exercicio em instituicdo federal de educagdo profissional e tecnolégica e que
atendam a, pelo menos, um dos seguintes requisitos:

I- possuir o titulo de doutor; ou

I1- estar posicionado nas Classes DIV ou DV da Carreira do Magistério do Ensino Basico, Técnico e
Tecnologico, ou na Classe de Professor Associado da Carreira do Magistério Superior.

8 2° O mandato de Reitor extingue-se pelo decurso do prazo ou, antes desse prazo, pela aposentadoria,
voluntaria ou compulséria, pela rendncia e pela destituigdo ou vacancia do cargo (Brasil, 2008).

Para a gestdo dos campi a Lei traz em seu artigo 13, a seguinte redagéo:

Art. 13. Os campi serdo dirigidos por Diretores-Gerais, nomeados pelo Reitor para mandato de 4 (quatro)
anos, permitida uma reconducdo, ap0s processo de consulta @ comunidade do respectivo campus,
atribuindo-se o peso de 1/3 (um terco) para a manifestagdo do corpo docente, de 1/3 (um tergco) para a
manifestacdo dos servidores técnico- administrativos e de 1/3 (um terco) para a manifestacdo do corpo
discente.

8§ 1° Poderdo candidatar-se ao cargo de Diretor-Geral do campus os servidores ocupantes de cargo
efetivo da carreira docente ou de cargo efetivo de nivel superior da carreira dos técnico-administrativos do
Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacdo, desde que possuam o minimo de 5
(cinco) anos de efetivo exercicio em instituicdo federal de educacdo profissional e tecnoldgica e que se
enquadrem em pelo menos uma das seguintes situagdes:

I- preencher os requisitos exigidos para a candidatura ao cargo de Reitor do Instituto Federal;

[1- possuir o minimo de 2 (dois) anos de exercicio em cargo ou funcgéo de gestdo na instituicéo; ou
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I11- ter concluido, com aproveitamento, curso de formacdo para o exercicio de cargo ou fungdo de gestdo
em instituicdes da administracdo publica.

§ 2° O Ministério da Educacéo expedira normas complementares dispondo sobre o reconhecimento, a
validacéo e a oferta regular dos cursos de que trata o inciso Il do § 1o deste artigo (Brasil, 2008).

A gestdo na Reitoria € realizada com o apoio do gabinete e 6rgdos de assessoramento para
assisténcia imediata ao reitor, além de unidades administrativas que deverdo trabalhar
matricialmente vinculadas aos o6rgdos afins dos campi. A Figura 1 apresenta a estrutura
administrativa para Reitoria dos Institutos Federais.

Figural- Modelo referencial de estrutura administrativa para Reitoria dos Institutos Federais
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Fonte: de Mariz Fernandes (2009).

A Figura 1 demonstra a necessidade de organizacdo ocasionada pela caracteristica de multicampi
dos Institutos Federais com relagdo as outras instituicdes educacionais do pais, em virtude da
atuacdo nos diversos niveis da educacdo nacional e da articulacdo do ensino com a pesquisa e
extensdo, além da organizacdo estrutural multicampi e pluricurricular, conduz a uma nova
institucionalidade e, consequentemente, exige novos procedimentos de gestdo (de Mariz Fernandes,
2009). Ainda de acordo com o autor, 0 processo de gestao realiza-se como um processo interligado:

Os campi, enquanto unidades de execucdo da agdo educacional, responsaveis pelo cumprimento dos
objetivos finalisticos do Instituto Federal, necessitam de uma estrutura administrativa hibrida, através da
associacdo da departamentalizacdo funcional e da matricial — que viabiliza o dialogo e a interacdo dos
departamentos da &area académica com as unidades operacionais dos departamentos das areas de
administracdo, orgamento e finangas, de apoio ao ensino, de extensdo e integracdo instituto-sociedade, de
pesquisa e inovacdo e de gestdo de unidade produtiva (quando houver). As diferentes dimensGes e
especificidades dos campi espalhados por todo o pais implicam variados tamanhos de estruturas
administrativas, em funcdo dos quantitativos de cargos de direcdo e de fungdes gratificadas disponiveis para
cada Instituto Federal (de Mariz Fernandes, 2009).

A variedade de regides, onde estdo situados os campi, causa efeito na diversidade tanto cultural
como econdmica, 0 que requer uma maior atencdo da gestdo no que concerne a essas diferencas,
respeitando-as e assegurando que elas sejam levadas em consideragdo nas decisdes coletivas
(Ferraz, 2021).
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2.2 O processo de decisdo no Setor Publico

Tomar decisdo numa organizagcdo € um processo que tem o risco como uma variavel que deve
ser considerada na analise das possibilidades de decisdo, uma vez que 0s gestores estdo julgando
sob ambiente de incertezas (Stein et al, 1994; Bazerman, 2004; Shimizu, 2006), sobretudo, se
tratando de instituicdes publicas, ¢ também necessario estar atento a gestdo orcamentaria e
financeira (Vieira & Zanatta, 2019). Na Administracdo publica a morosidade muitas vezes presente
nos processos decisorios se d& pelo excesso de burocracia, ou seja, ambiente altamente formal,
representado por normas e procedimentos (Pacheco & Mattos, 2014).

Ter qualificacdo profissional e experiéncia na gestdo publica sdo aspectos importantes para uma
decisdo mais acertada na Administracdo Publica. As decisfes coletivas permitem encontrar uma
solugdo com maior qualidade e precisdo, imprimem mais legitimidade diante dos envolvidos e
aumentam tanto a motivacdo quanto a aceitacdo da decisdo por parte das pessoas que foram
envolvidas nesse processo (Sobral & Peci 2013).

O processo decisorio nos Institutos Federais de Educagdo confere a importancia dos 6rgdos
colegiados que compdem sua estrutura, conforme disposto na lei 11.892/2008 (Brasil, 2008):

Art. 10. A administragdo dos Institutos Federais tera como drgaos superiores o Colégio de Dirigentes e 0
Conselho Superior.

§ 1° As presidéncias do Colégio de Dirigentes e do Conselho Superior serdo exercidas pelo Reitor do
Instituto Federal.

§ 2° O Colégio de Dirigentes, de carater consultivo, serd composto pelo Reitor, pelos Prd-Reitores e pelo
Diretor-Geral de cada um dos campi que integram o Instituto Federal.

8 3° O Conselho Superior, de carater consultivo e deliberativo, serd composto por representantes dos
docentes, dos estudantes, dos servidores técnico-administrativos, dos egressos da instituicdo, da sociedade
civil, do Ministério da Educacdo e do Colégio de Dirigentes do Instituto Federal, assegurando-se a
representagdo paritaria dos segmentos que compdem a comunidade académica.

8 4° O estatuto do Instituto Federal dispord sobre a estruturagdo, as competéncias e as normas de
funcionamento do Colégio de Dirigentes e do Conselho Superior.

Art. 11. Os Institutos Federais terdo como 6rgdo executivo a reitoria, composta por 1 (um) Reitor e 5
(cinco) Pro-Reitores.

As principais decisdes dessas organizacfes passam por esses colegiados. No que diz respeito aos
Campi, tém-se os Conselhos de Campus como 6rgdo colegiado consultivo e as vezes deliberativo
gue contribuem com o processo de gestéo.

3. METODOLOGIA

A metodologia adotada caracteriza-se como descritiva, por levantar informacdes acerca do perfil
dos gestores dos 11 (onze) Institutos Federais de Tecnologia e Educacdo situados na Regido
Nordeste do Brasil. A pesquisa descritiva visa a descrever as caracteristicas de determinada
populacdo ou fendmeno ou o estabelecimento de relagdes entre variaveis. Procura descobrir a
frequéncia com que um fato ocorre, sua natureza, suas caracteristicas, causas, relagdes com outros
fatos. (Gil, 2010; Prodanov & freitas, 2013).
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Em relacdo aos procedimentos técnicos, caracteriza-se como documental, ela é assim
conceituada quando a pesquisa é elaborada a partir de materiais que ndo receberam ainda um
tratamento analitico, ou que ainda podem ser reelaborados de acordo com os objetos da pesquisa.
(Gil, 2010). Para Prodanov & Freitas (2013), a partir deste procedimento, podemos organizar
informacdes que se encontram dispersas, conferindo-lhe uma nova importancia como fonte de
consulta. Quanto a abordagem, constitui-se uma pesquisa quantitativa que busca coletar e classificar
os dados através de nimeros formula e tabelas (Prodanov & Freitas, 2013).

O universo da pesquisa foi os gestores dos Institutos Federais de Tecnologia e Educacéo situados
no Nordeste, disponiveis no portal de cada Instituto. Para coleta de dados primeiramente foi
realizada uma busca no site de cada Campi e Reitoria no intuito de informacdes sobre os dados dos
gestores e gestoras e identificacdo do género e cargo de concurso, em seguida utilizou-se os dados
sobre os Reitores e Diretores Gerais na plataforma Lattes para consulta sobre formacéo. Depois de
todos os dados coletados foi utilizado o Microsoft Excel® para tabulacdo e criacdo dos gréaficos,
permitindo assim melhor apresentacéo dos dados para analises.

4. RESULTADOS

A primeira caracteristica analisada foi a escolaridade dos gestores, de acordo com o registro no
Lattes. A segunda foi em relacdo ao género, buscando saber qual a representatividade de cada
género na gestdo dos Institutos. A terceira caracteristica foi o cargo de origem do Gestor(a). O
Gréfico 1 ilustra a formacdo académica dos diretores gerais.

Gréfico 1- Formacdo académica dos diretores gerais

Fonte: Elaborado pelos autores (2022).

E possivel verificar que as formacdes dos gestores e das gestoras dessas instituicdes sdo
variadas, na maioria das vezes podem ter relagdo com a vocagdo do campus e as areas de cursos que
sdo ofertadas. A formacdo de gestdo aparece como a terceira area com mais representatividade na
pesquisa, mesmo sendo uma area fundamental para o gerenciamento dos recursos. A formagdo em
areas diversas acaba exigindo, do gestor ou gestora, cursos de aperfeicoamento nas areas de gestao
publica. De acordo com Francga (2013), a escola necessita de um gestor com formagao que supere as
competéncias técnicas e que possua acdes norteadas pela gestdo democratica coerente com a
organizacdo escolar. A seguir, é apresentado o Gréfico 2. Ao analisar o0 cargo de gestdo nos
Institutos Federais do Nordeste verifica-se que a participacdo feminina representa apenas vinte
pontos percentuais, o que se assemelha aos achados de Carvajal (2020).
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Gréfico 2- Género dos diretores gerais

80%

20%

Masculino Feminino

Fonte: Elaborado pelos autores (2022).

Esse resultado, grafico 2, também corrobora com Mendes (2020) quando aponta que a
participacdo das mulheres tem aumentado nos cargos de gestdo, mas também ficou nitido que
mesmo nesse Novo contexto, os cargos de direcdo de maior remuneragdo continuam concentrados
em maos masculinas. O Grafico 3, apresenta a categoria do cargo dos diretores gerais.

Graéfico 3 - Categoria do cargo dos diretores gerais

92%

Docente Tae

Fonte: Elaborado pelos autores (2022).

O Grafico 3 traz a representatividade por categoria de cargo na funcdo de Diretor (a) geral, em
que, poucos técnicos administrativos assumem o referido cargo em seus campi. Segundo o Artigo
13 da Lei N° 11.892, de 29 de dezembro de 2008, que institui a Rede Federal de Educagdo
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, cria 0s Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia, e da outras providéncias, os servidores ou as servidoras ocupantes do cargo efetivo de
nivel superior da carreira dos técnico-administrativos em educacdo poderdo candidatar-se ao cargo
de Diretor-Geral do campus. O Grafico 4 demonstra a formacao académica dos reitores.

Gréfico 4 - Formagédo académica dos reitores

Fonte: Elaborado pelos autores (2022).
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Ao observar a ocupacdo do mais alto cargo dos Institutos Federais que é o de Reitor ou Reitora,
percebe-se que a maioria dos ocupantes sdo de areas das Ciéncias da Natureza e Engenharias, a
formacgédo de gestdo aparece apenas em 9% dos ocupantes, um percentual menor que quando se
analisa as Direcdes Gerais dos campi. Aqui é importante destacar que independente da formacéo o
gestor ou gestora necessita possuir uma visao de conjunto e de futuro sobre o trabalho educacional e
da instituicdo na comunidade, precisa de conhecimento de politica e da legislacdo educacional,
possuir habilidades de planejamento, or¢camento, organizacdo, projetos, lideranca e outras para
resolver os diversos problemas do dia a dia ao dirigir uma instituicdo (Lick et. al, 2005). O Gréafico
5 apresenta 0 Género dos reitores (as).

Gréfico 5 - Género dos reitores (as)

3%

Masculino Feminino

Fonte: Elaborado pelos autores (2022).

Quando a analise se refere ao género dos ocupantes do cargo de Reitor ou Reitora ha uma maior
representatividade em relagdo aos campi em 7 pontos percentuais, das 11 Reitorias do Nordeste, 3
estdo geridas por mulheres. O espa¢o académico, como parte inseparavel da sociedade, ainda possui
predominancia do género masculino como gestor, mas tem crescido a participacdo das mulheres
nesse espaco, por mais que comportamentos machistas questionem, muitas vezes, suas capacidades.
Contudo, é um ambiente que se propGe a discutir e refletir tais questdes, buscando desenvolver
mecanismos de transformac@es da realidade atual (De Siqueira et.al, 2019).

5. CONCLUSAO

O estudo teve como objetivo analisar o perfil dos gestores dos Institutos Federais de Educacgéo
do Nordeste do Brasil. Para tanto foram analisados nos 11 (onze) Institutos Federais de Educagao
localizados no Nordeste, a formagédo, 0 género e a categoria do cargo dos Diretores e Diretoras
Gerais dos campi, e dos Reitores e Reitoras.

Este trabalho considerou somente os Institutos Federais de Educagdo localizados no Nordeste
Brasileiro, limitando-se a evidenciar o perfil dos gestores, 0s quais ocupam 0 cargo responsavel
pela Reitoria e Direcdo Geral. Foi possivel, através deste estudo, evidenciar elementos sobre a
participagdo feminina nos espacos de mais alto nivel de gestdo dos Institutos.

A pesquisa demonstrou que a participa¢do masculina nos cargos maximo dos campi e Reitoria é
predominante, sendo apenas 3 (trés) mulheres ocupando o cargo de Reitora e 39 (trinta e nove)
ocupam o cargo de Diretora Geral, confirmando assim a baixa participacdo feminina nesses
espacos. Assim, € necessario que a participacdo feminina aumente, que mais mulheres possam
assumir os cargos de Diretoras Gerais e Reitoras nessas instituicdes, buscando o equilibrio nas
questdes de género.
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Em relacdo a categoria dos cargos, em sua maioria 0s gestores e gestoras sdo docentes. Os
gestores no Nordeste tém formacdes diversas, sendo que a formagdo em Gestdo ndo aparece como
predominante.

Este estudo contribui para aprofundamento dos estudos sobre as teméticas, para pesquisas
posteriores indica-se aplicacdo das analises considerando os Institutos Federais de educacgédo
localizados para além da Regido Nordeste e utilizagdo de outras variaveis.
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